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Gliederung

« Schulen und deren Leiter im Kontext ,Neuer” Steuerung

« Das Forschungsprojekt Schulleitungshandeln zwischen erweiterten Rechten und
Pflichten (SHaRP)

» Ziele und Forschungsfragen
» Ausgewahlte Befunde
» Diskussion

* Bsp. Schulleiterriickmeldung

» Forschungsdesiderate
» Fragen an das Plenum
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Schulen und deren Leiter im Kontext
,Neuer® Steuerungsansatze
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Schulen und deren Leiter im Kontext ,Neuer*
Steuerungsansatze

Erweiterte Entscheidungsmaoglichkeiten und wachsende Rechenschaftspflichten auf
Einzelschulebene bedingen die Ubernahme neuer Managementaufgaben bei der Leitung

von Schulen.

Diese betreffen insbesondere:

*  Personalfiihrung und Organisationsentwicklung (z.B. Einstellung und Entwicklung von
Personal)

* Unterricht und padagogische Innovation (z.B. Variationen in der
Unterrichtsorganisation sowie Durchfiihrung)

* Verwaltungs- und Organisationsaufgaben (z.B. schuleigene Budgetierung von Lehr- und
Lernmitteln)

e  Offnung von Schule (z.B. Kooperation mit Unternehmen, Arbeit in Schulnetzwerken)
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Schulen und deren Leiter im Kontext ,Neuer*
Steuerungsansatze

« Far Schulleiter bedeutet dies konkret die Kompetenzen der qualitatsbezogenen

Eigensteuerung nicht nur auszufiihren, sondern auch auszugestalten.

« Entsprechend der jeweiligen landesgesetzlichen Regelung variieren Rolle und
Kompetenzen der Schulleiter.

EPNoSL - Schulleitungstagung: Schulentwicklung und Leadership. Fihren und Gestalten von Schulentwicklungsprozessen | 5
Humboldt-Universitat Berlin | Dr. Stefan Brauckmann | 17.09.2013



Der Schulleiter vom Verwalter zum Gestalter

@) DIFF

Bildungsforschung
und Bildungsinformation

... .und die Schulleiter?

“In many countries there is the growing concern that the role of school principal was
designed for the needs of a different time and may not be appropriate to deal with the

leadership challenges schools are facing in the 21st century.”
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Quelle: Pont u.a. 2008, S. 15
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Voraussichtlicher Personalbedarf von SL

Figure 1.2 Percentage of principals aged 50 and over, 2006/07. public schools
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MNote: Principal refers to the school headmaster, director or administrator who holds the highest leadership

position within an individual school.
1. Data for Chile is from 200)3.

2. Data for Australia refers to principals and their immediate deputies.
Source: OECD Improving School Leadership Country Background Reports and Country Questionnaires,
available at www.oecd.orgledudschoolleadership.
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Bewerberlage fir Leitungsposten

Lehrerverband prophezeit Schulleitermangel (Handelsblatt vom 5.01.2012)
Schulleitermangel in Deutschland (3sat.online vom 30.09.2011)

Schulleiter verzweifelt gesucht (taz.de vom 16.06.2011)

Rektoren verzweifelt gesucht (Berliner Zeitung vom 19.04.2010)

350 Schulen an Rhein und Ruhr ohne Rektor (RP online vom 13.02.2008)
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Ungleichgewicht zwischen Anforderungen und Anreizen

Verausgabung Belohnung

Wertschatzung

Verpflichtungen

hn, Gehalt
Anforderungen b

Aufstiegs-

moglichkeiten
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SteBis — Steuerung Im Bildungssystem
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SteBis — Steuerung im Bildungssystem

,oteuerung im Bildungssystem® (SteBis) ist ein interdisziplinar (Erziehungs-, Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften) angelegter vom BMBF geforderter

Forschungsschwerpunkt mit dem Ziel:

die Wirkungen implementierter Strategien und Instrumente zur Steuerung des

schulischen Bildungssystems empirisch zu untersuchen,

Nutzungsbarrieren evidenzbasierten Wissens bei Beteiligten aufzuzeigen,

um Verfahren und MalRhahmen weiterzuentwickeln und somit

zur nachhaltigen Sicherung von Bildungsqualitat im Schulwesen beizutragen.
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SteBis — Steuerung im Bildungssystem

Die Forschungsthemen des Forschungsschwerpunktes beziehen sich auf:

» Effekte neuer Steuerungsinstrumente (wie Bildungsstandards, Schulinspektionen,

Lernstandserhebungen, Bildungsberichterstattung)

» Schulleitungshandeln und die Nutzung evidenzbasierten Wissens durch
Steuerungsakteure in Schule und Schuladministration

« sowie Moglichkeiten der Weiterentwicklung von Verfahren der
Qualitatsentwicklung im Schulsystem
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SHaRP - Schulleitungshandeln zwischen
erweiterten Rechten und Pflichten
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SHaRP - Schulleitungshandeln zwischen erweiterten
Rechten und Pflichten

 untersucht vor dem Hintergrund veranderter Kompetenzanforderungen und

Rollenerwartungen gemal landesrechtlicher Regelungen:

- die Ubernahme von ,neue“ Managementaufgaben von Schulleitungen im
Spannungsfeld erweiterter Entscheidungsmadglichkeiten und wachsender
Rechenschaftspflichten

» d.h., in wie weit es Schulleitungen gelingt die ,doppelte” Verantwortung fur die
Umsetzung und Ausgestaltung qualitatsbezogener Eigensteuerung der Schule

ZU realisieren
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SHaRP - Ziele und Fragestellung
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SHaRP - Ziele

1. Beschreibung der Voraussetzungen der Tatigkeitsaustibung und der daraus
resultierenden tatigkeitsspezifischen Beanspruchung

2. Empirische Darstellung der Akzentverschiebung ,vom Verwalten zum

Gestalten® an Schulen

3. ldentifikation regionaler, institutioneller und auch personlichkeitsbezogener

EinflussgrofRen im Handeln bzw. dem Belastungserleben

4. Prufung eines wechselseitigen ,Wirkzusammenhangs® zwischen
Belastungsfaktoren und Schulleitungshandeln bzw. deren Wirkung auf die

Tatigkeitsaustibung
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SHaRP - Fragestellung

Mit welchem Aufgabenspektrum sehen sich Schulleiterinnen und Schulleiter

konfrontiert?

Welche Tatigkeiten tiben Schulleiterinnen und Schulleiter vorwiegend aus?

Wie stark werden sie dabei beansprucht?

Gibt es Zusammenhange zwischen Tatigkeiten bzw. Tatigkeitsfeldern und

Fuhrungsstilen?
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SHaRP - Design
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1. Dokumentengestltzte Ausgangsanalyse: Beschreibung der
Tatigkeitsbereiche von Schulleitung aus rechtlicher, theoretischer und

praxisorientierter Perspektive (Soll-Zustand)

2. Quantitative Feldphase: Erfassung von Arbeitsstrukturen und Beanspruchung
von Schulleitungen in den zuvor bestimmten Tatigkeitsbereichen mittels einer
elektronischen standardisierten Befragung und Selbsteinschatzung der

Aufgabenstrukturen (Ist-Zustand)

3. Qualitative Feldphase: Vertiefende Interviews zum Schulleitungshandeln

4. Abschlussphase: Synthese zentraler quantitativer und qualitativer

Forschungsbefunde
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Theoretischer Bezugsrahmen |
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Theoretischer Bezugsrahmen | — Belastung
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/ Arbeitsbedingungen \
/ situationsubergreifendes \ / situatives Bedingungsfeld \

Bedingungsfeld
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{ subjektiver Deutungsprozess

Belastung- und
Beanspruchungsmodell
nach Bohn-Kasper
(2004), S.74, angepasst
an den Schulleiterberuf
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B haben an der Befragung teilgenommen
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[l haben nicht an der Befragung teilgenommen
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Konstruktion des Kern-lnstrumentes

Rechtliche Analyse Literaturanalyse Sekundaranalysen

\4

Tatigkeitsfelder

Tatigkeiten
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Tatigkeitsbezogene Erfassung von Belastung und
Beanspruchung

a) Eigener Unterricht
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Gute der entwickelten Instrumente

Titigkeitsfelder
Bsp.- Item

' Eigener Unterricht
Korrekturarbeiten

Unterrichtsbezogene Fiihrungsarbeit
Konfliktschlichtung zwischen Lehrern(-innen) und Schiilern(-innen) sowie deren Eltern

Schiiler- und elternbezogene Arbeit
Eltern individuell beraten (Schullaufbahnberatung)
Personalfiihrung und —entwicklung
Sich fiir die Schulleitungsaufgaben fortbilden

Organisationsfiihrung und —entwicklung
Mit dem Kollegium auf die Lésung gemeinsamer Probleme hinarbeiten

Verwaltungs- und Organisationsaufgaben

Auftrédge und Anfragen der Schulaufsichtsbehérden erledigen

Vertretung der Schule nach aufRen

Die Schule in der Offentlichkeit vertreten (z.B. Schulwettbewerbe, Sportturniere)
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Gute der entwickelten Instrumente

Flihrungsstile ' Cronbach'’s Alpha

(Iltemanzahl)

Bsp.- Item

' Sachbezogener Fiihrungsstil
Als Schulleiter stelle ich sicher, dass die Schulordnung von allen beachtet wird und
dass eventuelle Verstdfse angemessen geahndet werden.

Personenbezogener Fiihrungsstil
Als Schulleiter unterstiitze ich Konsensbildung im Kollegium bei
Entscheidungsfindungsprozessen.

o =0.900
(7)

' Einzelschulische Problemlagen ' Cronbach’s Alpha
(Itemanzahl)

Bsp.- Item

Lernschwierigkeiten
mangelnde Motivation bzw. Konzentration der Schiiler(-innen)

Ausstattung

nicht bedarfsgerechte Unterrichtsversorgung (z.B. Fachfremder Unterricht)
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Besonderheiten der SHaRP-Studie

1. Entwicklung empirisch fundierter Erhebungsinstrumente zur Beschreibung von

Schulleitungshandeln

2. Differenzierte Erfassung von zeitlicher Belastung und erlebter Beanspruchung

nach Tatigkeitsfeldern

3. Analyse von belastungsbezogenem Fuhrungshandeln

4. Erfassung von einzelschulischen Problemlagen
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Ausgewahlte SHaRP Befunde
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Zeitliches Belastungserleben innerhalb eines O
Schuljahres

zeitliche Belastung
Mittelwert auf einer Skala
von 1 (geringe Belastung) bis 6 (hohe Belastung)
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=—=Figener Unterricht Unterrichtsbezogene Fihrungsarbeit
= Schiler- und elternbezogene Arbeit = Personalfuhrung und -entwicklung
~=Qrganisationsfihrung und -entwicklung Verwaltungs- und Organisationsaufgaben
Vetretung der Schule nach auRen
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Priorisierung der Tatigkeitsfelder e Eldunesiformatior

Haufigkeit
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20 +
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10 13 12 t
0 | |

1. 2. 3.
Handlungsprioritat

29

Eigener Unterricht B Unterrichtsbezogene Fihrungsarbeit
Schiiler- und elternbezogene Arbeit m Personalfiihrung und -entwicklung

= Organisationsfuhrung und -entwicklung Verwaltungs- und Organisationsaufgaben

B Vertretung der Schule nach aufsen
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Zusammenhange zwischen zeitlicher Belastung, erlebter
Beanspruchung und Fiuhrungshandeln

» Belastung und Beanspruchung bedingen sich nur im Tatigkeitsfeld ,Eigener
Unterricht” und ,Verwaltungs- und Organisationsaufgaben® wechselseitig

* Nur aul3ert vereinzelt bestehen Zusammenhange zwischen dem, was Schulleiter

tun und dabei empfinden, einerseits und Fluhrungsverhalten andererseits

* Ferner kann die Wahrnenmung einzelschulischer Problemlagen die Ausbildung

gestalterischen Handelns einengen

« Das Beanspruchungsempfinden bei Verwaltungs- und Organisationsaufgaben
wirkt sich negativ auf die Wahrnehmung selbstverantworteten Handelns aus
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Geschlechtsspezifische Befunde

* Weibliche Schulleiter geben im Gegensatz zu ihren mannlichen Kollegen an, mehr
Zeit fur den ,Eigenen Unterricht® aufzuwenden sowie mehr ,Organisationsfihrung
und -entwicklung® zu betreiben

« Mannliche Schulleiter weisen dementsprechend weniger Beanspruchung im
,Eigenen Unterricht” auf, dies qilt jedoch nicht fur das Tatigkeitsfeld
,Organisationsfuhrung und —entwicklung”

» Ferner zeigte sich, dass sich mannliche Befragte weniger durch Verwaltungs- und
Organisationsaufgaben und der Aul3endarstellung der Schule beansprucht sehen
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Schulformspezifische Befunde (Grundschulen und
Gymnasien)

« Gymnasialschulleiter verwenden im Vergleich zu Grundschulleitern mehr Zeit auf
,Schuler und Elternbezogene Arbeit®, Personalfiihrungs und —

entwicklungstatigkeiten sowie die Aul3endarstellung der Schule

« Gymnasialleiter geben an, starker durch die Heterogenitat der Schulerschaft

beansprucht zu werden

« Daruberhinaus verfliigen Grundschulleiter ihrer Einschatzung nach tber
ausgepragtere sachbezogene und personenbezogene Fuhrungsstile als

Gymnasialschulleiter
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Zeitlicher Aufwand in ausgewahlten Tatigkeitsfeldern und Bildungsinformation

nach Bundeslandern
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Bundeslandspezifische Befunde (Gymnasien und
Grundschulen)

» Rechtliche Regelungen in den Bundeslander tben maoglicherweise einen Einfluss
auf die zeitliche Austbung von Tatigkeiten aus. Davon berthrt sind anscheinend
die Tatigkeitsfelder ,Eigener Unterricht® und die ,Vertretung der Schule® nach

auflen

» Auch das Belastungserleben unterscheidet sich bei den befragten Schulleitern
gemald der Zuordnung zu einem Bundesland im Hinblick auf den eigenen
Unterricht, die unterrichtsbezogene Fuhrungsarbeit, die Personalftihrung und —

entwicklung, sowie die Organisationsfihrung und —entwicklung
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* Ein groR3erer Zeitaufwand fur die Vor- und Nachbereitung sowie Durchflihrung des eigenen
Unterricht und fur Verwaltungs- und Organisationsaufgaben fihrt ganz allgemein zu gréf3erer

Beanspruchung

» Der geleistete Zeitaufwand in einzelnen Tatigkeitsfeldern hangt sowohl von der Einschatzung
des eigenen Fuhrungshandelns als auch der Wahrnehmung einzelschulischer Problemlagen

und verfigbarer Ressourcen ab

» Schulform- und Geschlechtsspezifische Befunde deuten auf ein unterschiedlich ausgepréagtes

Fuhrungsverstandnis hin

» Unterschiedliche rechtliche Regelungssysteme beeinflussen scheinbar die Ausiibung von
Tatigkeiten in den Handlungsbereichen Eigener Unterricht und Aul3endarstellung der Schule.
Ebenso zeigen sich scheinbar Einfliisse auf das individuelle Belastungsempfinden in den
Tatigkeitsfeldern, die der ,Neuen“ Steuerung zuzuordnen sind
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Schulformspezifische Verteilung der ,Motivlagen®
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Geschlechtsspezifische Verteilung der ,Motiviagen®
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Motive und zeitlicher Aufwand

« Das Motiv der Schulverbesserung geht mit der Tatigkeitsausiibung folgender

Aufgabenbereiche einher:

die unterrichtsbezogene Fiuhrungsarbeit

die Organisationsfihrung und —entwicklung

die Verwaltungs- und organisationsaufgaben

sowie die Vertretung der Schule nach auf3en

« Daruber wirken sich die Motive ,Fliihrungsfunktionen tbernehmen zu wollen”
sowie ,grofRere Entscheidungsgewalt” positiv auf die Ausubung von Tatigkeiten

im Aufgabenbereich ,,Organisationsfuhrung und —entwicklung® aus
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Motive und erlebte Belastung

» Je starker das Motiv Einkommen ausgepragt ist, desto geringer wird eine Beanspruchung
in den Tatigkeitsfeldern ,Eigener Unterricht® und ,Verwaltungs- und Organisationsaufgaben®
empfunden

* Das Motiv Fihrungsfunktionen und Entscheidungsgewalt fuhrt gleichfalls zu einer
Verringerung des Beanspruchungserlebens im Tatigkeitsfeld “Eigener Unterricht”. Einen
vergleichbaren Einfluss tibt das Motiv Soziaprestige auf die Erledigung von “Verwaltungs-

und Organisationsaufgaben” aus

» Besonders entlastend wirkt das Motiv der Verringerung der Unterrichtsverpflichtung. Hier

zeigen sich Zusammenhénge zu den folgenden Tatigkeitsfeldern:
* Unterrichtsbezogene Fuhrungsarbeit
+ Schuler und —elternbezogene Arbeit
* Personalfihrung und —entwicklung, sowie

+ Organisationsfiihrung und —entwicklung
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Zwischenfazit |l

» Das zentrale Motiv der Schulverbesserung fiir das Ergreifen des Schulleiterberufs

ist geschlechts- und schulformunabhéngig.

» Nahezu ein Drittel der befragten Schulleiter gibt an, dass der Motivationsanreiz

extern erfolgte, durch Aufforderung aus dem Kollegium.

» Insgesamt deuten die motivationalen Aspekte daraufhin, dass Schulleiter bestrebt
sind, in ihrer Funktion stérker eigenstandig zu handeln und ihrer

Fuhrungsverantwortung gerecht zu werden.
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Mittelwert auf einer Skala
von 1 "gar nicht notwendig" bis 6 "absolut notwendig"
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Diskussion
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Diskussion

» Wurde die neue Steuerungsphilosophie und die damit einhergehenden neuen
Rollen und Funktionen von Schulleitung nachvollzienbar erklart?

 Werden Schulleiter auf ihre neuen Rollen und Funktionen hinreichend vorbereitet
bzw. ausreichend begleitend unterstlitzt?

» Besteht eine Passungsgenauigkeit zwischen den Qualifzierungsgangeboten und
dem Qualifizierungsbedarf?

* Wo sind mogliche strukturelle und kulturelle Vernetzungs- und
Kopplungsmadglichkeiten (Gelenkstellen) fur die Entlastung bzw. Optimierung von

Schulleitungshandeln?

EPNoSL - Schulleitungstagung: Schulentwicklung und Leadership. Fihren und Gestalten von Schulentwicklungsprozessen |  4g
Humboldt-Universitat Berlin | Dr. Stefan Brauckmann | 17.09.2013




Der Schulleiter vom Verwalter zum Gestalter

DIPF

Bildungsforschung
und Bildungsinformation

Schulleiterrickmeldung
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Schulleitungshandeln zwischen erwelterten
Rechten und Pflichten (SHaRP)

iIndividuelle Schulleiterriickmeldung




Erlauterungen
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Sehr geehrter Schulleiter, Sehr geehrte Schulleiterin,

anbei erhalten Sie die gewilnschte individuelle Riickmeldung zu Ihren Ergebnissen aus
dem vom BMBF geforderten, bundeslanderibergreifend angelegten
Forschungsvorhaben ,Schulleitungshandeln zwischen erweiterten Rechten und
Pflichten® (SHaRP).

Die Ruckmeldung umfasst zum einen eine tabellarische Ubersicht utber lhrer
Ergebnisse in Relation zur Teilstichprobe Ihrer Schulform (ohne Berlcksichtigung des

Bundeslandes) und zum anderen eine kurze Beschreibung Ihrer individuellen Befunde.

Mit freundlichen Grif3en

Das SHaRP-Team




Zeitliche Belastung und erlebte Beanspruchung
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Der Kern des Fragebogens beinhaltete die Benennung des zeitlichen Aufwandes und der
daraus resultierenden Belastung. Dartberhinaus wurden Sie gebeten Ihre Einschéatzung
bezlglich der geleisteten Wochenarbeitszeit anzugeben.

Tab. 1: tatsadchliche und geschatzte Wochenarbeitszeit

Tatsachliche Wochenarbeitszeit (in Std.) Geschéatzte Wochenarbeitszeit (in Std.)
Mittelwert Individueller Wert Mittelwert Individueller Wert
48,55 66,37 50,76 60

Wie Tab. 1 zeigt weichen Sie hinsichtlich Ihrer Einschatzung sowohl vom Mittelwert der
Arbeitszeit (N = 103), als auch in Bezug auf die Angaben zur tatsachlichen Arbeitszeit (N =
116) ab. lhre Arbeitszeit ist um ein deutliches héher als der Mittelwert der befragten
Grundschulleiter. Dennoch weicht Ihr Gesamtwert von lhrer geschéatzten Arbeitszeit in

groRerem Umfang ab.
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Tab. 2 zeigt die durchschnittiche Verteilung der Arbeitszeit auf die erfassten
Tatigkeitsbereiche und setzt Ihre Individuellen Werte dazu in Beziehung.

Tab. 2: AufschlUsselung der tatsachlichen Arbeitszeit und der daraus resultierenden
Beanspruchung

Tatigkeitsfeld Tatsachliche Empfundene Belastung
Wochenarbeitszeit (Beanspruchung)
Mittelwert Individueller Mittelwert Individueller
Wert Wert
Eigener Unterricht 19,2 30,9 2,8 3,0
Unterrichtsbezogene Fuhrungsarbeit 8,6 11,0 3,4 3,0
Schuler- und elternbezogene Arbeit 3,1 5,23 2,9 3,0
Personalfiihrung und -entwicklung 2,5 1,14 3,1 3,0
Organisationsfiihrung und -entwicklung 3,8 0,9 3,4 3,0
Verwaltungs- und Organisationsaufgaben 9,2 14.6 3,5 3,0

Vertretung der Schule nach aul3en 2.1 2,6 2,9 3,0
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Abb. 1: Verteilung der Arbeitszeit (Mittelwerte) Aufwand (in Std.)
0 5 10 15 20 25 30 35

Eigener Unterricht 30.9
Unterrichtsbezogene Flhrungsarbeit
Schduler- und elternbezogene Arbeit
Personalfiihrung und -entwicklung

Organisationsfuhrung und -entwicklung

Verwaltungs- und Organisationsaufgaben

Vertretung der Schule nach aul3en

m Mittelwert = Individueller Wert

Auffallig ist insbesondere der vergleichsweise hohe geleistete Zeitaufwand im
Tatigkeitsfeld ,Eigener Unterricht”. Wohingegen vergleichsweise wenig Zeit im
Tatigkeitsfeld ,,Organisationsfuhrung und —entwicklung® aufgewendet wird (vgl. Abb.1).
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Sie geben an eine moderate Beanspruchung tber alle Tatigkeitsfeldern hinweg zu erleben.
Ihre Kollegen weisen im Durchschnitt besonders hohe Beanspruchungen im Tatigkeitsfeld
,verwaltungs- und Organisationaufgaben®, ,Unterrichtsbezogene Fuhrungsarbeit® und
,2Organisationsfuhrung und —entwicklung® auf (vgl. Abb. 2).

Abb. 2: empfundene Belastung (Mittelwerte) auf einer Skala von 1 (geringe Beanspruchung bis 6 hohe
Beanspruchung)
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Tab. 3: individuelle Bedeutung der Tatigkeitsfelder

Tatigkeitsfeld Prioritat
Individueller Wert Mittelwert

Eigener Unterricht 1. 2,3
Unterrichtsbezogene Fihrungsarbeit 2. 1,7
Schiler- und elternbezogene Arbeit 3. 2,1
Personalfihrung und -entwicklung 2,0
Organisationsfiihrung und -entwicklung 1,7
Verwaltungs- und Organisationsaufgaben 2,1
Vertretung der Schule nach aufRen 2,7

Tab. 3 gibt die Mittelwerte der Bedeutung der jeweiligen Tatigkeitsfelder Ihrer Teilstichprobe
wieder.

Je hoher Mittelwert, desto weniger wichtig ist das jeweilige Tatigkeitsfeld.
Als bedeutendste Tatigkeitsfelder sind demnach die ,Personalfihrung und —entwicklung®, die

,2Organisationsfuhrung und —entwicklung®, sowie die ,unterrichtsbezogene Fuhrungsarbeit*
anzusehen.,
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WIir mochte uns noch einmal
ausdrucklich bel Ihnen fur lhre

Tellnahme am SHaRP-Projekt
bedanken.
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Forschungsdesiderate
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Forschungsdesiderate

» Schulformspezifische Vergleiche von Schulen in &hnlicher Lage mit ahnlichen

Zielsetzungen

« Was hindert jemand daran, die Tatigkeiten ,Neuer® Steuerung auszuuben?
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Fragen an das Plenum
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Fragen an das Plenum

 Welche Befunde haben sie Uberrascht? Warum?

» Welche(n) Steuerungsakteur(e)/Entscheidungstrager adressieren die Befunde

(Moment der Verantwortungsgemeinschaft)? Warum?

« Welche Themen sollte die empirische Schulleitungsforschung zeitnah bearbeiten?

Warum?
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
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