
Schulleitung im Spannungsfeld 
gesellschaftlicher Trends und 

politischer Rahmenbedinungen 

Die Sicht von Außen 
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WEIHNACHTSBOTSCHAFT 

•  Es sind verwirrende Zeiten, 
•  voll des Unfriedens, 
•  und unbestimmter Angstgefühle 

(Königin Beatrix, 25.12.2004)  
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Haben wir den Realitätssinn 
verloren? 
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Was ist los mit uns? 

•  Gesellschaftliche Ohnmacht 
•  Keinen Überblick mehr 
•  Ein gesellschaftlicher Unfriede 
•  Kein Vertrauen in der Politik 
•  Verlangen nach einem ethischen Kompass 
•  Gute Zeiten für “Propheten” 

Bob van de Ven   Berlin 17.9.2013 4 



Mord an Pim Fortuijn 6.5.2002 

•  Ein politischer Mord 
•  Desorientierte Politiker 
•  Die politische Landschaft verwandelt sich 

in ein Chaos 
•  Wie steht es um die Toleranz? 
•  Wie steht es um die Demokratie? 
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Integrationspolitik 

•  70ger Jahre: Migrationswellen 
•  80ger Jahre: Minderheitenpolitik 
•  Der Einwanderer soll integrieren 
•  Bekommt Chancen aber hat auch Pflichten 
•  Fritz Bolkenstein: die Drohung des Islams 
•  Salman Rushdie: The satanic verses (1988) 
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Zeit der Zwischenfälle 

•  11.09.2001  : Twin Towers 
•  06.05.2002  : Mord an Fortuijn 
•  04.11.2004  : Mord an Van Gogh 
•  2004/2005  : Bedrohungen an Wilders  

             und Ayaan Hirsi Ali   
•  Seit 2005  : Terrordrohungen   
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Sadik Harchaoui 

•  Direktor von “Forum” 
•  Redet von “geteilter Staatsangehörigkeit 
•  Das bedeutet 

Bürger sein, 
– wollen, 
–  können und 
–  dürfen 
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Veränderungsprozesse 

•  Frei von moralischen Verbindungen 
•  Individualität ist Endziel der vollendeten 

Selbsbestimmung 
•  Differenzierung von Benehmen und 

Fragmentierung der Moral (Globalisierung) 
•  “Entsäulung” der Gesellschaft 
•  Die Suche nach der eigenen Identität 
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Regierung Balkenende (2002) 

Die Schlüsselbegriffe sind: 

•  “geteilte Bürgerschaft” 
•  “Mitmachen” 
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Regierung Rutte (2013) 

•  Wir brauchen keine Vision 
•  Wir brauchen Lösungen 
•  Nur Pragmatismus 
•  Zurücktretende Obrigkeit 
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Die Rolle der Bildung 

•  Spezielle Maßnahmen für Migrantenkinder 
•  Einbürgerungsprojekte für Einwanderer 
•  Dezentralisierung: Kommunalpolitik 
•  Bildung verbunden mit sozialer Erneuerung 
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Lernen von den Fehlern 

•  Lehrkräfte speziell qualifizieren 
•  Das pädagogische Klima 
•  Schulorganisation 
•  Schulausfall 
•  Keine “weichen Maßnahmen” 
•  Eigene Identität nicht verleugnen 
•  Kontakte mit den Eltern 
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Ziel der Bildung und der 
Einbürgerung 

Schüler und Erwachsene lehren, dass sie 
•  an der Gesellschaft teilnehmen müssen, 
•  ihren Beitrag an der Gestaltung davon zu 

liefern haben. 
•  Und das aus der Perspektive einer 

wirtschaftlich und sozial selbständigen 
Existenz. 
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Freiheit der Bildung 

•  Artikel 23 der Verfassung 
•  Souveränität im eigenen Kreis 
•  Das Grundprinzip der “Subsidiarität” 
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Lernen aus Erfahrungen 

•  Bleibe bei deiner eigenen Meinung 
•  Mit Argumenten arbeiten 
•  Konsequentes Handeln 
•  Ein klarer Schulplan und ein deutliches 

Schulprofil 
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Die goldenen Schlüssel 

•  Bildung 

•  Arbeit 

•  Die Verbindung zwischen den Beiden 
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Erst dann ein friedsames 
Zusammenleben 
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