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Vorwort

Sehr geehrte Kolleginnen,

sehr geehrte Kollegen,

das Referat 42 der Abteilung Berufliche Bildung des Niedersachsischen Kultusministeriums stellt
Ihnen, den Lehrkraften an berufshildenden Schulen, mit diesem ,Glossar Qualitditsmanagement-BBS*
eine strukturierte Zusammenstellung der Vorgaben, QM-Instrumente und Begriffsbestimmungen zur
Verfuigung, die im verbindlichen niederséachsischen Qualitadtsmanagementsystem fur berufsbildende
Schulen derzeit Verwendung finden.

Ziel ist es, Sie mit diesem (digitalen) ,Nachschlagewerk® bei der einheitlichen Verwendung von
Begriffen im schulindividuellen Qualitatsentwicklungsprozess und den damit verbundenen internen
Einschatzungs-, Beobachtungs- und Evaluationsprozessen transparent zu unterstitzen.

Eine ,Entwurfsfassung“ des QM-Glossars wurde im Mai 2023 flir die Teilnehmenden der ersten
Fachtagung Qualitatsmanagement-BBS mit dem Titel ,Gemeinsam QM koordinieren* erstellt. Die
positiven Rickmeldungen gaben den Ausschlag dafur, in eine umfangreiche prozesshafte
Uberarbeitung zu gehen, um zusatzliche Wiinsche nach Informationen zu haufig verwendeten
Begriffen aufzunehmen. Hinweise, die auf der Fachtagung von Kolleginnen und Kollegen oder aus
den Fachreferaten des MK gegeben wurden, Riickmeldungen von Lehrkréften und Fachberatungen
aus der Kommissionsarbeit sowie Begriffsbestimmungen des Glossars Leitlinie SchuCu-BBS 2018
und des Glossars zum KAM-BBS wurden Uberarbeitet und in die vorliegende Fassung eingebunden.

Abgestimmte Begriffe schaffen Sicherheit, Struktur und Transparenz fir Schul- und
Unterrichtsentwicklungsprozesse, fir Beobachtungs-, Einschatzungs- und Evaluationsverfahren
sowie die Kommissionsarbeit und dienen somit der auf die Zukunft ausgerichteten
Kompetenzentwicklung unserer Schulerinnen und Schiler im handlungsorientierten Unterricht.

Das vorliegende Glossar gibt den derzeit aktuellen Stand wieder. Der Qualitatsentwicklungsprozess
befindet sich in stetiger Veranderung, so dass mit regelmaRigen Anpassungen, Ergéanzungen etc. zu
rechnen ist. Rtiickmeldungen, Korrekturhinweise, Anregungen oder Nachfragen nimmt Referat unter
Referat42@mk.niedersachsen.de gern entgegen.

Dieses Glossar des Niedersachsischen Kultusministeriums dient zukinftig als Basis fur
Qualitatsentwicklungsprozesse und somit fir die die Arbeit aller Beteiligten und Verantwortlichen in
der beruflichen Bildung in Niedersachsen.

Niederséachsisches Kultusministerium,
Abt. 4 Berufliche Bildung
Referat 42


mailto:Referat42@mk.niedersachsen.de

Niederséachsisches Kultusministerium,
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1 Abklrzungsverzeichnis

BBIG

BBS
BbS-VO
BGG
BGGL
DU-BBS
DOR
EB-BbS
EQR

FG

FGL
HWO
KAM-BBS
LbS
LeBe-BBS

Leitlinie SchuCu-BBS

LMS

MK

muUB
NLQ
NSchG
PIE-BBS
QB
QM-BBS
RBT
ReKo
RLSB
SAW
SchiiBe-BBS

SebeiSch-BBS
SuS
UB-BBS

Berufsbhildungsgesetz

Berufsbildende Schulen

Verordnung Uber berufsbildende Schulen Niedersachsen
Bildungsgangsgruppe

Bildungsgangsgruppenleitung

Distanzunterricht in berufsbildenden Schulen

Deutscher Qualifikationsrahmen

Erganzende Bestimmungen fir das berufliche Schulwesen
Europaischer Qualitatsrahmen

Fachgruppe

Fachgruppenleitung

Handwerksordnung

Kernaufgabenmodell fiir berufsbildende Schulen in Niedersachen
Lehramt an berufsbildenden Schulen

Befragung von Lehrkraften berufsbildender Schulen
(QM-Instrument-BBS)

Leitlinie ,Schulisches Curriculum berufsbildende Schulen
(SchuCu-BBS) 2024“ (Hinweis: fiir schulische Curricula ist keine
Abkiirzung vorgesehen)

Lernmanagementsystem

Niedersachsisches Kultusministerium

mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung

Niedersachsisches Landesinstitut fiir schulische Qualitatsentwicklung
Niedersachsisches Schulgesetz

Portal Interne Evaluation-BBS

Qualitatsbereich

Qualitditsmanagement an berufsbildenden Schulen

Regionale Beratungsteams

Regionales Kompetenzzentrum

Regionales Landesamt fur Schule und Bildung
Schiileranteilswert

Befragung von Schillerinnen und Schiilern berufsbildender Schulen
(QM-Instrument-BBS)

Selbstbewertung in berufsbildenden Schulen (QM-Instrument-BBS)
Schiilerinnen und Schuler

Handlungsorientierten Unterricht beobachten — BBS
(QM-Instrument-BBS)



Qualitatsmanagementsystem-BBS - Vorgaben und Instrumente

2 Qualitatsmanagementsystem-BBS - Vorgaben und Instrumente

Vorgabe bzw.
Instrument

Erlauterung/Beschreibung

Fundstelle und
Anmerkungen

Beratung und
Unterstltzung

Eine prozesshafte Beratung und Unterstiitzung
zur Unterrichts- und Schulentwicklung bieten den
BBS als Regionale Kompetenzzentren die fur die
Schule regional zustandigen schulfachlichen
Dezernentinnen und Dezernenten der Regiona-
len Landesamter fir Schule und Bildung (RLSB),
die Fachberatungen-BBS, die QM-Prozessbe-
ratung-BBS und das Niederséchsische Landes-
institut fir schulische Qualitatsentwicklung

(NLQ).

In Niedersachsen bearbeiten 13 Regionale
Beratungsteams (RBT) die Anfragen an das
Beratungs- und Unterstitzungssystem in ihrer
Region. Sie sind die erste Anlaufstelle flr
Schulen, Lehrkréfte, Schilerinnen und Schiiler
und Erziehungsberechtigte.

vgl. Qualitditsmanagement-
Prozessberatung fiir
berufshildende Schulen in
Niedersachsen (QM-
Prozessberatung-BBS),
RdErl. d. MK v. 01.05.2024
-42.2-81821 - 22410 —

siehe:

Bildungsportal
Niedersachsen, Stichwort
.Fachberatung QM-BBS*
und ,QM-Prozessberatung-
BBS®

siehe: Link RLSB

siehe: Regionale
Beratungsteams in

Niedersachsen (RBT)

siehe: Link NLOQ

Handlungsempfehlungen
zum Distanzunterricht in
berufsbildenden Schulen

Die Handlungsempfehlungen zum Distanzunter-
richt in berufsbildenden Schulen dienen den
Lehrkraften als Hilfestellung fiir die Planung und
Durchflihrung des Unterrichts in Distanz.
Beispiele fur Lernsituationen der Fachbera-
tungen-BBS und Fachleitungen-LbS flr den
Distanzunterricht sowie Klarungen von relevan-
ten Begrifflichkeiten und Hinweise auf Unter-
stlitzungsmaoglichkeiten werden online (ohne
Zugangsbeschrankung) zur Verfliigung gestellt.
Zur Konzeption neuer und Einschatzung beste-
hender Lernsituationen steht ein Analysebogen
als ausfillbares PDF zum Download bereit.

Die Handlungsempfehlungen zum Distanz-
unterricht-BBS werden regelméaRig aktualisiert
und erweitert.

siehe:

https://du-
bbs.nline.nibis.de/

vsl. ab Mai 2025 unter:
https://wordpress.nibis.de/
du-bbs/

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS 2024
https://openelec.moodle-
nds.de/course/view.php?id
=336

Kapitel 3.2 - Analysebogen
direkt:
https://openelec.moodle-
nds.de/mod/book/view.php?id
=13158&chapterid=1056



https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/source/csh-da-filter%21a52e918e-8a02-41f8-8b62-1c4b6a92ff6a--WKDE_LTR_0000003520%23e7d097ce88613fa1a96242356c470a51
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/source/csh-da-filter%21a52e918e-8a02-41f8-8b62-1c4b6a92ff6a--WKDE_LTR_0000003520%23e7d097ce88613fa1a96242356c470a51
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/source/csh-da-filter%21a52e918e-8a02-41f8-8b62-1c4b6a92ff6a--WKDE_LTR_0000003520%23e7d097ce88613fa1a96242356c470a51
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/source/csh-da-filter%21a52e918e-8a02-41f8-8b62-1c4b6a92ff6a--WKDE_LTR_0000003520%23e7d097ce88613fa1a96242356c470a51
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/source/csh-da-filter%21a52e918e-8a02-41f8-8b62-1c4b6a92ff6a--WKDE_LTR_0000003520%23e7d097ce88613fa1a96242356c470a51
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/source/csh-da-filter%21a52e918e-8a02-41f8-8b62-1c4b6a92ff6a--WKDE_LTR_0000003520%23e7d097ce88613fa1a96242356c470a51
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/source/csh-da-filter%21a52e918e-8a02-41f8-8b62-1c4b6a92ff6a--WKDE_LTR_0000003520%23e7d097ce88613fa1a96242356c470a51
https://bildungsportal-niedersachsen.de/ueber-uns/rlsb
https://bildungsportal-niedersachsen.de/beratung-unterstuetzung/rbt
https://bildungsportal-niedersachsen.de/beratung-unterstuetzung/rbt
https://bildungsportal-niedersachsen.de/beratung-unterstuetzung/rbt
https://bildungsportal-niedersachsen.de/ueber-uns/nlq/evaluation-und-qualitaetsentwicklung
https://du-bbs.nline.nibis.de/
https://du-bbs.nline.nibis.de/
https://wordpress.nibis.de/du-bbs/
https://wordpress.nibis.de/du-bbs/
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1056
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1056
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1056
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Kernaufgabenmodell fir

Vorgabe bzw.
Instrument

berufsbildende Schulen

2022

(KAM-BBS)

KAM-BBS

BBS
|
[

» Anforderung(en)

an eine
Kernaufgabe

> Hinweise (®) zur

Einschatzung der
Kernaufgaben

Erlauterung/Beschreibung

Berufsbildende Schulen in Niedersachsen arbei-

ten seit 2011 im Rahmen des Qualitatsmanage-
mentsystems-BBS mit dem verbindlichen Kern-
aufgabenmodell fur berufsbildende Schulen
(KAM-BBS) und etablieren ihre schulischen
Prozesse entlang der sieben Qualitatsbereiche
und 47 prozesshaft formulierten Kernaufgaben.
Der Qualitatsentwicklungsprozess-BBS, der bei
der Ausgestaltung der Kernaufgaben durchlaufen
wird, sichert die Weiterentwicklung der BBS als
Regionale Kompetenzzentren.

Zur Ermittlung der Prozessqualitat jeder Kern-
aufgabe, kann die interne und externe Einschéat-
zung der schulischen Prozesse mithilfe der
Selbstbewertung in Schulen (SebeiSch-BBS im
Portal Interne Evaluation-BBS) vorgenommen
werden.

Eine Anforderung bildet die Basis fiir die pro-
zesshafte Ausgestaltung einer Kernaufgabe und
ist verbindlich umzusetzen Fir jede Kernaufgabe
ist mindestens eine Anforderung definiert. Die
Schule kann bei Bedarf weitere schulindividuelle
Anforderungen definieren.

Das Ausweisen der Prozessqualitat (fundiert,
eingefuihrt oder abgesichert) in SebeiSch-BBS
erfolgt, wenn die Anforderung(en) an die Kern-
aufgaben sowie zusatzlich eine festgelegte
Auswahl und Anzahl von Kriterien erftllt werden.
Zu jeder Kernaufgabe des Kernaufgabenmodells
fur berufsbildende Schulen in Niedersachsen
(KAM-BBS) sind Hinweise (<) aufgefiihrt.

Die Hinweise dienen den Schulen zur Unter-
stlitzung bei der Bearbeitung der Kernaufgaben
und kénnen zur Einschatzung der Bearbeitung
genutzt werden.

Hinweise sind nicht verbindlich und somit nicht
Erlassbestandteil, erheben nicht den Anspruch
auf Vollstandigkeit und kénnen schulindividuell
erganzt werden.

Fundstelle und

Anmerkungen

vgl. Schulisches
Qualitditsmanagement
an berufsbildenden
Schulen auf der

Grundlage des
Kernaufgabenmodells-

BBS (KAM-BBS)
RdErl. d. MK v.
16.2.2022 - 42 - 81821
- VORIS 22410 —

val. Qualitat Beruflicher
Schulen: Empfehlung
fiur die Analyse und
Bewertung der Arbeit
beruflicher Schulen als
Beitrag fir die
kontinuierliche
Qualitatsentwicklung
(Beschluss der
Kultusministerkonferen
zvom 14.03.2024)"

siehe:

Portal Interne
Evaluation-BBS
(Startseite):
https://wordpress.nibis.

de/portal-interne-
evaluation-bbs/

vgl. Schulisches
Qualitditsmanagement
an berufsbildenden
Schulen auf der

Grundlage des
Kernaufgabenmodells-

BBS (KAM-BBS)
RdErl. d. MK v.
16.2.2022 - 42 - 81821
- VORIS 22410 -

siehe:
Portal Interne
Evaluation-BBS

(SebeiSch-BBS):
Einschatzung der
Bearbeitung der

Kernaufgaben
oder

Word-Datei:
Vordrucke zur
Einschéatzung
Kernaufgaben KAM-
BBS 2022 als
Download (Link s. 0.)



https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_03_14-Qualitaet-Beruflicher-Schulen.pdf
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
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Vorgabe bzw.
Instrument

Erlauterung/Beschreibung

Leitlinie ,,Schulisches
Curriculum
berufsbildende Schulen
(SchuCu-BBS) 2024

SchuCu-BBS

BBS

Die Leitlinie ,Schulisches Curriculum-BBS
(SchuCu-BBS)“ wurde auch mit dem Ziel
entwickelt, ein einheitliches (Begriffs)Verstandnis
zur Unterrichtsentwicklung fiir den Bereich der
beruflichen Bildung zu implementieren. Als
verbindliche Vorgabe zur Umsetzung des
didaktisch-methodischen Konzepts der
Handlungsorientierung ist die Leitlinie SchuCu-
BBS in den EB-BbS, 2.7 Handlungsorientierter
Unterricht, verankert. Diese ist die Basis fur die
Arbeit aller Beteiligten und Verantwortlichen der
beruflichen Bildung in Niedersachsen, um
kompetenzorientierte schulische Curricula far
den handlungsorientierten Unterricht zu
entwickeln und zu implementieren.

Fundstelle und
Anmerkungen
vgl.
EB-BbS, RdErl. d. MK v.
1. 8. 2022 - 41-80006/5/1

- Abschnitt 2.7

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodle-
nds.de/course/view.php?i
d=336

Portal Interne Evaluation
- BBS (PIE-BBS)

Bis

> QM-Instrumente
im Portal Interne
Evaluation-BBS

Durch die QM-Instrumente im Portal Interne
Evaluation-BBS des NLQ werden berufshildende
Schulen in Niedersachsen bei der Planung und
Realisierung von internen Evaluationen,
Einschatzungen und Beobachtungen unterstitzt.
Kostenfreie Informationen und verschiedene,
landesweit abgestimmte Instrumente werden zur
Verfligung gestellt.

Diese QM-Instrumente erfillen fachliche Stan-
dards und sind auf das Qualitatsmanagement-
system-BBS abgestimmt. Neben einem offent-
lichen Bereich verfligt das Portal Giber eine
geschiitzte Schulplattform. (Zugang nach
individueller Anmeldung nur fir die jeweilige
Schule).

Im Portal Interne Evaluation kénnen
unverbindlich die QM-Instrumente-BBS
~oelbstbewertung in berufsbildenden Schulen
(Sebeisch-BBS)“, Handlungsorientierten
Unterricht beobachten (UB-BBS) sowie die
.Befragung von Schilerinnen und Schilern
berufshildender Schulen (SchiiBe-BBS)" und die
.Befragung von Lehrkraften berufsbildender
Schulen (LeBe-BBS)“ zur Befragung,
Einschatzung, Beobachtung und Evaluation
genutzt werden.

siehe:

Portal Interne Evaluation-
BBS (Startseite):
https://wordpress.nibis.de
/portal-interne-evaluation-
bbs/

siehe:

Portal Interne Evaluation-
BBS (QM-Instrumente):
https://wordpress.nibis.de
/portal-interne-evaluation-
bbs/gm-instrumente/

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024 - Kapitel 3.2
Analysebogen direkt:
https://openelec.moodle-
nds.de/mod/book/view.php?i
d=13158&chapterid=1056



https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/d03143b7-eacd-359b-a872-68d1c4fe9042
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/d03143b7-eacd-359b-a872-68d1c4fe9042
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/d03143b7-eacd-359b-a872-68d1c4fe9042
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/qm-instrumente/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/qm-instrumente/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/qm-instrumente/
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1056
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1056
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1056

Vorgabe bzw.
Instrument

Befragung von
Lehrkraften
berufsbhildender
Schulen
(LeBe-BBS)

LeBe

—

3S

Befragung von
Schilerinnen und
Schilern
berufsbildender
Schulen
(SchuBe-BBS)

SchiuBe

* q

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Vorgaben und Instrumente

Erlauterung/Beschreibung

Mit diesem QM-Instrument-BBS kénnen alle
Lehrkréfte einer berufsbildenden Schule in
Niedersachsen auf Basis des
Kernaufgabenmodells-BBS im schulspezifischen
Turnus zum Stand der Qualitatsentwicklung aus
der Sicht des gesamten Kollegiums befragt
werden.

Das QM-Instrument-BBS bietet die Mdglichkeit,
von den sieben Qualitatsbereichen des KAM-
BBS diejenigen auszuwahlen, die fir die
Strategieentwicklung wichtig sind. Zuséatzlich
koénnen optional schulindividuelle Fragen
formuliert werden. Fir eine vergleichende
innerschulische Auswertung stehen diverse
Maoglichkeiten zur Verfiigung.

Die Befragungsergebnisse liefern Hinweise,
welche Qualitatsbereiche, -segmente bzw.
Kernaufgaben, Starken und/oder Verbesserungs-
potenziale in der schulischen Arbeit darstellen.
Mit dem QM-Instrument-BBS kdnnen alle
Schilerinnen und Schiler einer Schule zum
Qualitatsbereich B ,Bildungsangebote gestalten®
des Kernaufgabenmodells-BBS im
schulspezifischen Turnus (z.B. in jedem
Schuljahr) befragt werden.

Das QM-Instrument-BBS lasst die Einschatzung
der Kernaufgaben des Qualitatsbereiches B
,Bildungsangebote gestalten“ zu und ermoglicht
optional bis zu drei schulindividuelle Fragen
zusétzlich zu erstellen.

Die Befragungsergebnisse aus SchiiBe-BBS
kénnen mit der Einschatzung der Lehrkrafte
(LeBe-BBS) abgeglichen werden. So sind
mehrperspektivische Hinweise bezliglich der
Starken und/oder Verbesserungspotenziale fur
einzelne Kernaufgaben und die weitere
schulindividuelle Qualitatsentwicklung ableitbar.

Fundstelle und
Anmerkungen

siehe:

Portal Interne
Evaluation-BBS (Lebe-
BBS):
https://wordpress.nibis.
de/portal-interne-
evaluation-bbs/lebe-
bbs/

siehe:

Strateqischer
Handlungsrahmen

siehe:

Portal Interne
Evaluation-BBS
(Schiibe-BBS):
https://wordpress.nibis.
de/portal-interne-
evaluation-
bbs/schuebe-bbs/

siehe:

KAM-BBS
https://wordpress.nibis.
de/kam-bbs/



https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/lebe-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/lebe-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/lebe-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/lebe-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/schuebe-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/schuebe-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/schuebe-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/schuebe-bbs/
https://wordpress.nibis.de/kam-bbs/
https://wordpress.nibis.de/kam-bbs/

Vorgabe bzw.
Instrument

» Handlungsorien-

tierten Unterricht
beobachten - BBS
(UB-BBS)

UB

3BS

Indikatoren
UB-BBS

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Vorgaben und Instrumente

Erlauterung/Beschreibung

Das QM-Instrument-BBS fiir die kriteriengeleitete

Selbst- und Fremdeinschéatzung von handlungs-
orientiertem Unterricht
(,Unterrichtsbeobachtung®) dient zur
Einschatzung der Unterrichtsqualitat
einzelner Unterrichtsstunden (KAM-BBS,
Kernaufgabe B5 ,Unterricht evaluieren®), auch
aus mehreren Perspektiven, z. B. unterrichtende
Lehrkraft, Beobachtende, Lerngruppe.
.Unterrichtsbeobachtung® in der Version
Lehrkrafte oder Lerngruppen kann von
hospitierenden Kolleginnen und Kollegen, der
Schulleiterin bzw. dem Schulleiter, von Fach-
beratungen-BBS und Fachleitungen-LbS als
Gesprachsanlass, bei Beratung oder Besuchen
im Unterricht genutzt werden (KAM-BBS,
Kernaufgabe F5 ,Unterrichtsqualitat
verbessern®).

Die Indikatoren konkretisieren die Merkmale auf
einer im Unterricht beobachtbaren Ebene.

Die Ruckmeldung ausgewahlter beobachtbarer
Indikatoren fiihrt zur Einschatzung der Merkmale
und gibt ggf. weitere Hinweise fir die Qualitats-
entwicklung des Unterrichts.

Fundstelle und
Anmerkungen
siehe:
Portal Interne
Evaluation-BBS (UB-
BBS):
https://wordpress.nibis.

de/portal-interne-
evaluation-bbs/ub-bbs/

siehe:

KAM-BBS
https://wordpress.nibis.
de/kam-bbs/
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https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/ub-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/ub-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/ub-bbs/
https://wordpress.nibis.de/kam-bbs/
https://wordpress.nibis.de/kam-bbs/
https://kam-bbs.nline.nibis.de/nibis.php?menid=203

Vorgabe bzw.
Instrument

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Vorgaben und Instrumente

Erlauterung/Beschreibung

Fundstelle und
Anmerkungen

Selbstbewertung
in berufsbildenden
Schulen
(SebeiSch-BBS)

SebeiSch

3B

£

SebeiSch-BBS ist ein QM-Instrument-BBS, mit

dem kriteriengeleitete Selbstbewertungen
(Selbstevaluationen) der Kernaufgaben des
Kernaufgabenmodells-BBS (KAM-BBS)
durchgefihrt werden kdnnen.

Die Prozessqualitat einer Kernaufgabe (fundiert,
eingefiihrt oder abgesichert) wird auf Grundlage
der verbindlichen prozesshaften Anforderung der
jeweiligen Kernaufgabe laut KAM-BBS und
weiterer abgestimmter Kriterien zur
Prozesseinschatzung durch eine
Bildungsgangsgruppe oder Fachgruppe, eine
L#Abteilung® oder schulweit ermittelt.

Eine Ergebniseinschatzung zu ausgewahlten
Kernaufgaben kann von jeder Lehrkraft ermittelt
und ggf. in der Bildungsgangs- oder Fachgruppe
zur Weiterarbeit genutzt werden.

Fur die Kernaufgaben B1 bis B6 des
Qualitatsbereiches B ,Bildungsangebote
gestalten® sowie S2 bis S5 des
Qualitatsbereiches S ,Schule entwickeln“ kénnen
Lehrkrafte ihre Bearbeitung der Kernaufgaben
entlang variierender Kriterien zu den jeweiligen
Kernaufgaben einschéatzen. Diese
Ergebniseinschatzung kann der individuellen
Weiterarbeit dienen oder Grundlage einer
nachfolgenden Ergebnis-, und/oder
Prozesseinschatzung, z. B. in einer
Bildungsgangs- oder Fachgruppensitzung, sein.
Identifizierte Starken, Verbesserungspotenziale
und Ressourcen kénnen fir die schulische
Strategieentwicklung genutzt werden.

AuRBerdem kdnnen Hinweise und Anregungen fiir
die weitere Arbeit und dafiir benétigte Ressour-
cen gefolgert und z. B. im Rahmen von Strategie-
workshops thematisiert oder ausgewertet
werden.

Ferner kbnnen die beteiligten Personen not-
wendige Ressourcen fir die weitere Arbeit
abstimmen und festhalten.

siehe:

Portal Interne
Evaluation-BBS
(SebeiSch-BBS):
https://wordpress.nibis.
de/portal-interne-
evaluation-
bbs/sebeisch-bbs/

siehe:

OnePager
Informationen zu
SebeiSch-BBS 2022:
als Download

(Link s. 0.)
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https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
https://wordpress.nibis.de/portal-interne-evaluation-bbs/sebeisch-bbs/
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Vorgaben und Instrumente

Vorgabe bzw.
Instrument

Erlauterung/Beschreibung

Fundstelle und

Qualitatsmanagement-

system-BBS

,In Niedersachsen sind alle 6ffentlichen berufs-

bildenden Schulen seit 2011 verpflichtet, ein

Qualitditsmanagementsystem-BBS ful3end auf

dem KAM-BBS zu implementieren...”

Das Qualitatsmanagementsystem fir die

berufsbildenden Schulen in Niedersachsen

e wird landesweit Uber verbindliche Zielverein-
barungen gesteuert, fur die der Strategische
Handlungsrahmen-BBS einen verbindlichen
Steuerungsrahmen des Landes darstellt.

e basiert auf dem verbindlichen Kernaufgaben-
modell fiir berufsbildende Schulen in Nieder-
sachsen (KAM-BBS).

o orientiert sich an landesweiten und schul-
individuellen Zielen der Schul- und Unter-
richtsentwicklung zur Starkung der BBS als
Regionale Kompetenzzentren.

e ermdglicht den BBS, Starken und Verbes-
serungspotenziale in den Kernaufgaben des
KAM-BBS im Rahmen schulindividueller
Selbstbewertungsprozesse zu identifizieren.

e wird zur Strukturierung und Weiterentwicklung
relevanter schulischer Prozesse (z. B. Unter-
richtsentwicklung, Handlungsorientierung,
Distanzunterricht) im Rahmen des schul-
individuellen Qualitatsentwicklungsprozesses
genutzt.

e ermdoglicht jeder BBS eine schulindividuelle
Qualitatsentwicklung zur Umsetzung strate-
gischer Prozesse im schuleigenen Tempo.

Anmerkungen
Schulisches
Qualitdatsmanagement
an berufsbildenden
Schulen auf der

Grundlage des
Kernaufgabenmodells-

BBS (KAM-BBS)
RdErl. d. MK v.
16.2.2022 - 42 - 81821
- VORIS 22410 -
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https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
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https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
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Vorgabe bzw.
Instrument

Erlauterung/Beschreibung

Fundstelle und

Strategischer

Handlungsrahmen-BBS

Regionalo

Der Strategische Handlungsrahmen-BBS l6ste

den Strategischen Entwicklungsrahmen (2015)
ab. Als Steuerungsinstrument des Niedersach-
sischen Kultusministeriums unterstitzt er die
Weiterentwicklung der 6ffentlichen BBS als
eigenverantwortliche Regionale Kompetenz-
zentren.

Das mehrdimensionale Instrument dient neben
dem KAM-BBS als verbindliche Grundlage fir die
strategische Ausrichtung der Regionalen Kompe-
tenzzentren, da es die gegenwartigen und zu-
kiinftigen Herausforderungen in der beruflichen
Bildung aufgreift und die bildungspolitischen
Schwerpunktsetzungen der nachsten Jahre
verdeutlicht. Weiterhin dient der Strategische
Handlungsrahmen-BBS neben dem KAM-BBS
als verbindliche Grundlage fiir die Steuerung
Uber Zielvereinbarungen.

Anmerkungen
siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium
oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
Handlungsrahmen-
BBS*

Zielvereinbarungen-BBS

Zielvereinbarungen sind ein systematisches
Steuerungsinstrument eigenverantwortlicher
Schulen. Die eigenverantwortlichen Regionalen
Kompetenzzentren werden extern Uber (verbind-
liche) strategische Ziele des Niedersachsischen
Kultusministeriums (MK) gesteuert. Die mit dem
zustandigen Regionalen Landesamt fiir Schule
und Bildung (RLSB) in Zielvereinbarungsgespra-
chen abgestimmten allgemeinen operativen und
schulindividuellen Ziele werden in den jeweiligen
BBS, z. B. Uber ein Arbeitsprogramm, umgesetzt.
Die operative Ausgestaltung der Ziele liegt in der
Verantwortung der BBS. Schulintern werden BBS
ebenfalls Uber Ziele gesteuert, die mit Funktions-
stelleninhaberinnen bzw. Funktionsstellen-
inhabern und ggf. Organisationseinheiten (z. B.
Steuergruppen) und in Zielvereinbarungen
schriftlich festgehalten werden (KAM-BBS,
Kernaufgabe S4 ,Zielvereinbarungen schliel3en®).
Anlasse fir Zielvereinbarungsgesprache sind
Landeskennzahlen, Selbstbewertungen, z. B.
Auswertungen und Ergebnisse aus Befragungen,
Einschatzungen und Beobachtungen, Ergebnisse
der Externen Evaluation-BBS.

Den Rahmen fiir eine strategische und schul-
individuelle Profilbildung auf Basis des KAM-
BBS, bildet das verbindliche Qualitatsmanage-
mentsystem-BBS.

vgl.

Steuerung der
berufsbildenden
Schulen durch
Zielvereinbarungen,
RdErl. d. MK v.
23.5.2022 - 42 - 81825
- VORIS 22410 -

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium

oder Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
,2Qualititsmanagement-
BBS - FAQ
Zielvereinbarungen-
BBS*
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3 Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Ablauforganisation

Ablauforganisation bezeichnet die Beschreibung
von schulischen Prozessen unter Bertck-
sichtigung von Raum, Zeit, Sachmitteln und
Personen. Die schulischen Prozesse sollen
planmalig gestaltet sein, sie sind zu Uberprifen
und anzupassen. Nach der Anforderung zur
Kernaufgabe F4 ,Aufbauorganisation anpassen®
legt die Schulleitung die Vorgehensweisen zur
Aufgabenbearbeitung fest und kommuniziert
diese den Beteiligten und Verantwortlichen.

Anmerkungen
siehe:
KAM-BBS, Kernaufgabe
F4 ,Ablauforganisation
anpassen®

Allgemeine operative
Ziele

Aus den strategischen Zielen werden zur Konkre-
tisierung allgemeine operative Ziele abgeleitet
und in der Schule abgestimmt.

Beispiele fir mogliche allgemeine operative Ziele
sind im Strategischen Handlungsrahmen-BBS
enthalten.

Anforderungen an
Lernsituationen

In der Leitlinie ,Schulisches Curriculum Berufs-
bildende Schulen (SchuCu-BBS) 2024 sind
Anforderungen an Lernsituationen im berufsbe-
zogenen Lernbereich und im berufsibergreifen-
den Lernbereich festgelegt:

Curriculare Vorgaben, Titel, Zeitrichtwert,
Handlungskompetenz, Handlungssituation,
Handlungsergebnis, Vereinbarungen und
Hinweise zur Umsetzung der Lernsituation.
Handlungsorientiertem Unterricht entlang der
Phasen der vollstandigen Handlung liegen
Lernsituationen zugrunde.

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodle-
nds.de/course/view.php?i
d=336

Kapitel 3.1 direkt:
https://openelec.moodle-
nds.de/mod/book/view.ph
p?id=13158&chapterid=1
048

Anspruchsgruppen

Siehe ,Interessengruppen”

Arbeitsprogramm

Ein Arbeitsprogramm ist schulindividuell zu
erstellen und dient der konkreten Umsetzung der
schulindividuellen Ziele (Was?/Wer?/Wann?).

Es beinhaltet die geplanten MalRnahmen/
Aktivitaten, eine Priorisierung, die Terminierung,
die Zustandigkeit und die Ressourcenplanung
zur Erreichung der schulindividuellen Ziele.

Das Arbeitsprogramm ist mit allen Beteiligten und
Verantwortlichen in der Schule umzusetzen.

Hinweis:
Ersetzt den in Schulen verwendeten Begriff
MafRnahmenplan.
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Begriff

Aufbauorganisation

Beschreibung/Erklarung

Nach der Anforderung zur Kernaufgabe F3
+2Aufbauorganisation anpassen* legt die Schul-
leitung die Aufbauorganisation mit Stellen- und
Aufgabenbeschreibungen fir jede Funktions-
stelle und die Aufgaben der weiteren Landesbe-
diensteten fest und kommuniziert diese den
Beteiligten und Verantwortlichen.

Das Aufgaben- und Téatigkeitsprofil der Funk-
tionsstelleninhaberinnen und -inhaber an
offentlichen berufsbildenden Schulen leitet sich
aus dem Erlass zu Funktionsstellen fir die
berufsbildenden Schulen und dem
Kernaufgabenmodell (KAM-BBS) ab. Weitere
Vorgaben fir Funktionsstellen leiten sich aus
dem Erlass ,Funktionsstellen an berufsbildenden

Fundstelle und
Anmerkungen

siehe:

KAM-BBS,
Kernaufgabe F3
+Aufbauorganisation
anpassen®

Funktionsstellen an
berufsbildenden
Schulen, RdErl. d. MK
v. 1.3.2019 -VORIS
22410 —

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium,
Stichwort ,Berufsbild

Schulen® ab. Schulleitung*
Die Aufbauorganisation ist zu dokumentieren und
regelmafiig an veranderte Anforderungen
anzupassen.

Befragungen Befragungen sind eine geeignete Methode zur siehe:
Informationsgewinnung. Dazu gehéren insbe- Portal Interne

. .. Evaluation-BBS

sondere regelmafige Befragungen von Schiiler- (Startseite):
innen und Schdlern, Lehrkraften, Mitarbeiter- https://wordpress.nibis.
innen und Mitarbeitern, Erziehungs- und de/portal-interne-
Sorgeberechtigten und Betrieben. Befragungen evaluation-bbs/
kénnen mindlich oder schriftlich erfolgen.
Im Portal Interne Evaluation-BBS stehen QM-
Instrumente-BBS, z. B. zur schulweiten
.Befragung von Schilerinnen und Schiilern
(SchuBe-BBS)* und ,Befragung von Lehrkraften
(LeBe-BBS)* zur Verfigung.

Berufsbezogener Der berufsbezogene Lernbereich umfasst die in vgl.

Lernbereich

der jeweilige Stundentafel der gultigen Fassung
der EB-BbS unter diesem Begriff u. a. aufge-
fuhrten berufsbezogenen Facher, Lerngebiete,
Lernfelder, Module, Qualifizierungsbausteine.
Diesem Lernbereich sind auch die Profilfacher
des Beruflichen Gymnasiums zuzuordnen.

EB-BbS, RdErl. d. MK
v.1.8.2022 —41-
80006/5/1 -
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Berufliche Orientierung

Berufliche Orientierung an niederséchsischen
offentlichen berufsbildenden Schulen (BBS) soll
junge Menschen darin unterstitzen, eine pass-
genaue und begriindete Berufswahlentscheidung
treffen zu kbnnen sowie leichter den Einstieg in
eine Ausbildung bzw. ein Studium zu finden.

In der Leitlinie SchuCu-BBS 2024 wird berufliche
Orientierung im Sinne von Berufs- und Studien-
orientierung eingeordnet.

Anmerkungen

vgl.
Vereinbarung zur

Durchfiihrung der
Initiative Abschluss und

Anschluss

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 2.1.1 direkt:
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1039

Berufsubergreifender
Lernbereich

Der berufsuibergreifende Lernbereich umfasst die
in der jeweiligen Stundentafel der glltigen Fas-
sung der EB-BbS unter diesem Begriff aufge-

vgl.
EB-BbS, RdErl. d. MK
v.1.8.2022 -41-

fuhrten Unterrichtsfacher. 80006/5/1 -
Diesem Lernbereich sind auch die Kern- und
Erganzungsfacher des Beruflichen Gymnasiums
zuzuordnen.

Bildungsgang Die sieben Schulformen berufsbildender Schulen | vgl.

werden in Bildungsgéange gegliedert, die ganz
oder teilweise zu einem bestimmten Schul- oder
Berufsabschluss fiihren.

8 21 Abs. 4 NSchG —
Aufgabe und
besondere
Organisation
berufsbildender

Ein Bildungsgang wird innerhalb einer Schulform | Schulen
(Ausnahme Berufsschule) nach der Fachrichtung
und ggf. nach einem Schwerpunkt gebildet. vgl.
Diese Gliederung ergibt sich aus der BbS-VO §33 BbSVO
und den EB-BbS.
Bildungsgangsgruppe Die Schulleiterin oder der Schulleiter richtet im vgl.
§ 35 a NSchG

(BGG)

Benehmen mit dem Schulvorstand Bildungs-
gangsgruppen ein, denen Lehrkrafte zugeordnet
sind, die im berufsbezogenen Lernbereich in
bestimmten Bildungsgangen unterrichten. Sie
sind fir die Qualitatsentwicklung der Unterrichts-
prozesse und unterrichtsnahen Prozesse (v. a.
Qualitatsbereich B ,Bildungsangebote gestalten®
des KAM-BBS) inhaltlich und operativ
verantwortlich.

Die Leitung der Bildungsgangsgruppe wird durch
die Schulleiterin oder den Schulleiter im Beneh-
men mit dieser bestimmt.

Bildungsgangs- und
Fachgruppen an
berufshildenden
Schulen

vgl.

8§43 Abs. 4 Nr. 3
NSchG

Stellung der
Schulleiterin und des
Schulleiters
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Hinweis:

Bildungsgangsgruppenleitung (BGGL) bzw.
Fachgruppenleitung (FGL) ist der rechtliche
Begriff laut NSchG, fur den in vielen Schulen der
Begriff , Teamleitung” verwendet wird.

Fundstelle und
Anmerkungen

Controlling

Auf der Grundlage von Ergebnissen und Erfolgen
steuert die Schule ihre schulischen Prozesse so,
dass die Schule erfolgreich weiterentwickelt wird.
Die berufsbildenden Schulen in Niedersachsen
nutzen z. B. die Landeskennzahlen, schulinterne
Kennzahlen, die Ergebnisse der Fremd-
evaluation-BBS oder Erkenntnisse aus
Befragungen und Selbstevaluationen
(Selbstbewertungen).

Ein Controllingkalender, der die systematische
terminliche Gliederung aller Controlling-Mal3-
nahmen in regelmafig wiederkehrenden Zeitab-
schnitten abbildet, schafft einen transparenten
Gesamtuberblick fur alle Beteiligten und
Verantwortlichen.

Curriculare Vorgaben

Die curricularen Vorgaben (z. B. Rahmen-
lehrplane, Rahmenrichtlinien, Kerncurricula)
schreiben die zu entwickelnden Kompetenzen
sowie die didaktischen Grundséatze fir den
Unterricht verbindlich vor.

Die Zeitrichtwerte der curricularen Vorgaben
bildet den Bezugspunkt zu den Zeitrichtwerten
der Lernsituationen.

Hinweis:
,Curriculare Vorgaben* ersetzt den Begriff
Ordnungsmittel.

vgl.

EB-BbS, RdErl. d. MK
v.1.8.2022 —41-
80006/5/1 —

Erster Abschnitt 1.4

Deutscher
Qualifikationsrahmen

(DQR)

Der Qualifikationsrahmen beschreibt systema-
tisch die erworbenen Qualifikationen innerhalb
eines Bildungssystems, indem sie verschiedenen
Kompetenzniveaus zugeordnet werden. Basis
hierfur sind die mit den Qualifikationen verbun-
denen Handlungs- bzw. Lernergebnisse am
Ende der Ausbildung bzw. des Schulbesuches.
Er soll die Orientierung im deutschen Bildungs-
system erleichtern.

Ziel ist es, im DQR alle schulischen,
akademischen und beruflichen, aber auch die
Ergebnisse nicht formalen Lernens abzubilden
und so einen Rahmen fiir das lebenslange
Lernen zu entwickeln.

vgl.

Deutscher
Qualifikationsrahmen
(DOR)

Kompetenzniveaus
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Der DQR definiert acht Kompetenzniveaus, die
den acht Referenzniveaus des Europaischen
Qualifikationsrahmens (EQR) zugeordnet wer-
den. Der DQR berticksichtigt die Besonderheiten
des deutschen Bildungssystems und tragt zur
angemessenen Bewertung und zur Vergleich-
barkeit deutscher Qualifikationen in Europa mit
Hilfe des Metarahmens EQR bei.

Entsprechende Regelungen zur Berlcksich-
tigung und Ausweisung der erreichten DQR-
Niveaustufe, als Bestandteil der Zeugnisse, sind
der jeweils gultigen Fassung der EB-BbS zu
entnehmen.

Bei der Entwicklung von Lernsituationen ist die
Niveaustufe fur die jeweilige Lerngruppe zu
beachten.

Anmerkungen

Didaktisch-methodische
Planung

Das Schulische Curriculum umfasst die didak-
tisch-methodische Planung und die Jahres-
planung.

Die didaktisch-methodische Planung beinhaltet
die Planung von Lernsituationen, die
Berticksichtigung schulspezifischer Entschei-
dungen und Vorgaben sowie die Bereitstellung
der Materialien und Medien zu den
Lernsituationen.

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 2.1 direkt:
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1038

Distanzunterricht-BBS
(DU-BBS)

,Der Prasenzunterricht kann teilweise durch [...]
Distanzunterricht unterstuitzt werden, sofern der
Anteil des raumlich getrennten Unterrichtes
schulweit héchstens 30 % pro Schuljahr betragt,
regelmafige Erfolgskontrollen durchgefihrt
werden und ein entsprechendes didaktisches
Konzept vorliegt.” (Stand 1.8.2022)

Die Teilnahme am Distanzunterricht ist flr
Schilerinnen und Schiler ebenso verpflichtend
wie am Prasenzunterricht.

Hinweis:

Ersetzt die Begriffe Distanzlernen, Home-
schooling, Onlineunterricht, Hybridunterricht,
digitales Lernen, digitaler Fernunterricht und
Lernen zu Hause.

vgl.

EB-BbS, RdErl. d. MK
v.1.8.2022 —41-
80006/5/1 —

Erster Abschnitt 2.15

siehe:

Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
,Distanzunterricht-BBS*

18



https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1038
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1038
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1038
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1038
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1038
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/d03143b7-eacd-359b-a872-68d1c4fe9042
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/d03143b7-eacd-359b-a872-68d1c4fe9042
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/d03143b7-eacd-359b-a872-68d1c4fe9042

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Einschatzung der
Unterrichtsqualitat

Beschreibung/Erklarung

Die Unterrichtsqualitat wird systematisch auf
Basis eines kriteriengestitzten gemeinsamen
Verstandnisses eingeschatzt. Hierfur stehen
allen Beteiligten (z. B. Schilerinnen und
Schilern, Lehrkraften, Schulleitung)
unterschiedliche QM-Instrumente-BBS wie z. B.
UB-BBS (mUB), Analysebogen Lernsituationen,
SchuBe-BBS zur Verfligung.

Aus den Ergebnissen kdnnen Starken und
Verbesserungspotenziale abgeleitet werden.

Fundstelle und
Anmerkungen

siehe:
Portal Interne
Evaluation-BBS
(UB-BBS):
https://wordpress.nibis.
de/portal-interne-
evaluation-bbs/ub-bbs/
und

(SchiBe-BBS):
https://wordpress.nibis.
de/portal-interne-
evaluation-
bbs/schuebe-bbs/

Ergebniseinschéatzung

Eine Ergebniseinschatzung zu ausgewahlten
Kernaufgaben kann von jeder Lehrkraft ermittelt
und ggf. in der Bildungsgangs- oder Fachgruppe
zur Weiterarbeit genutzt werden.

siehe:

Portal Interne
Evaluation-BBS (UB-
BBS):
https://wordpress.nibis.
de/portal-interne-
evaluation-
bbs/sebeisch-bbs/

siehe:

OnePager
Informationen zu
SebeiSch-BBS 2022:
als Download

(Link s. 0.)

Evaluation

Evaluation wird hier verstanden als systema-
tische Beschreibung und kriteriengestitzte
Einschatzung schulischer Prozesse und
Ergebnisse.

Evaluationsverfahren

Externe Evaluation-BBS

Auttrige fir
Evaluationen 1u
Aspekten der
beruflichen Bildung.

Evaluationsverfahren erfolgen systematisch,
transparent sowie nachvollziehbar. Sie basieren
auf Daten, Informationen und Gesprachsanlas-
sen.

Evaluationsverfahren folgen sozialwissen-
schaftlichen Methoden unter Nutzung geeigneter
QM-Instrumente-BBS.

Im NLQ arbeitet der Fachbereich 23 — Externe
Evaluation-BBS im Rahmen von (Pruf)Auftragen
des Referates 42 des Niedersachsischen Kultus-
ministeriums (MK) an Fremdevaluationen und
Evaluationen zu Aspekten der beruflichen
Bildung.

Das Team der Externen Evaluation-BBS ist in
dem seit 2011 verbindlichen Qualitatsmanage-
mentsystem-BBS Teil der Steuerung und des
Controllings. Durch externe Einschatzungen von
Schulinspektorinnen bzw. -Schulinspektoren
erhalt die Schule Riickmeldungen zu Starken
und Verbesserungspotenzialen (vgl. Abgleich).

Kontakt:
ExterneEvaluationbbs
@nibis.de

Siehe: Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort ,Externe
Evaluation-BBS*
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen
Fundstelle und
Anmerkungen

Begriff Beschreibung/Erklarung

Das Team der Externen-Evaluation-BBS fuihrt im
Auftrag des Niedersachsischen Kultusminister-
iums Evaluationen zu Aspekten der beruflichen
Bildung durch. Verfahrensbestandteile und einzu-
setzende QM-Instrumente-BBS werden zum
jeweiligen Auftrag abgestimmt.

» Auftrage for
Evaluationen zu
Aspekten der
beruflichen
Bildung

Das Team der Externen-Evaluation-BBS fihrt im
Auftrag des Niederséachsischen Kultusministe-
riums (MK) externe Evaluationen an
berufsbildenden Schulen durch, um einen
Abgleich mit Selbstevaluationen vorzunehmen.
Verfahrensbestandteile und einzusetzende QM-
Instrumente-BBS werden zum jeweiligen Auftrag
abgestimmt.

» Fremdevaluation-
BBS

Das Team der Externen-Evaluation-BBS erstellt
» Impulse flr das im Auftrag des Niedersachsischen

Bildungswesen Kultusministeriums (MK)
Handlungsempfehlungen aufgrund aggregierter
Ergebnisse und Erkenntnisse aus den (Pruf-
JAuftrdgen. Impulse aus externer Perspektive
kénnen zur Weiterentwicklung des
Qualitatsmanagementsystems-BBS durch das
MK beitragen.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems-
» Mitwirkung bei der | BBS kann das Team der Externen-Evaluation-

(Weiter-)Ent- BBS bei Beauftragung durch das
wicklung des QM- | Niederséchsische Kultusministeriums (MK) bei
Systems-BBS Veranstaltungen, in schulformiibergreifenden

Kommissionen, bei der Erstellung von
Informationsmaterialien und Begleitung von
Pilotierungen mitwirken.

Externe ,Die berufshildenden Schulen in Niedersachsen | Steuerung der
Zielvereinbarungen als eigenverantwortliche Regionale Kompetenz- W
zentren werden extern tber verbindliche strate- | Schulendurch
. . . .. . . Zielvereinbarungen,
gische Ziele des Niedersachsischen Kultusmi- RAEr d. MK V.
nisteriums gesteuert, die intern Uber allgemeine 23.5.2022 — 42 — 81825
operative und schulindividuelle Ziele der jewei- —VORIS 22410 —
ligen berufsbildenden Schulen umgesetzt wer-
den.

Diese Ziele werden mit den zustdndigen Regio-
nalen Landesamtern fiir Schule und Bildung
(RLSB) abgestimmt und in Zielvereinbarungen
schriftlich festgehalten. Im Rahmen des verbind-
lichen Qualitatsmanagementsystems flr berufs-
bildende Schulen in Niedersachsen ist neben
dem ,Strategischen Handlungsrahmen ftr
berufsbildende Schulen in Niedersachsen® des
Niedersachsischen Kultusministeriums das

20


https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/482a5157-4742-3240-9ef0-6d4ffaed2ac6
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/482a5157-4742-3240-9ef0-6d4ffaed2ac6
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/482a5157-4742-3240-9ef0-6d4ffaed2ac6
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/482a5157-4742-3240-9ef0-6d4ffaed2ac6
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/482a5157-4742-3240-9ef0-6d4ffaed2ac6
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/482a5157-4742-3240-9ef0-6d4ffaed2ac6
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/482a5157-4742-3240-9ef0-6d4ffaed2ac6

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

.Kernaufgabenmodell fiir berufsbildende Schulen
in Niedersachsen“ Grundlage der externen
Steuerung und der externen Zielvereinbarungen.
Die externe Steuerung durch Zielvereinbarungen
ist Aufgabe der Schulaufsicht der RLSB."

,Die Eigenverantwortlichkeit der berufsbhildenden
Schulen in Niedersachsen bedingt die Steuerung
Uber strategische, allgemeine operative und
schulindividuelle Ziele im Rahmen von externen
Zielvereinbarungen.”

Hinweis:
Zusatzliche Informationen finden sich unter FAQ
Zielvereinbarungen-BBS.

Fundstelle und
Anmerkungen

Fachberatung
Qualitatsmanagement-
BBS (QM-BBS)

Fachberatungen QM-BBS informieren, beraten
und unterstutzen berufsbildende Schulen zum
Qualitatsmanagementsystem-BBS. Weiterhin ist
die Planung, Durchfiihrung und Evaluation von
Fortbildungen fir Leitungsteams, QM-
Beauftragte und weitere QM-Gremien sowie
Interessierte Schwerpunkt der Tatigkeit.

Die Entwicklung und Etablierung von regionalen
QM-Netzwerken-BBS unterstitzt berufsbildende
Schulen bei der strategischen Schul- und
Unterrichtsentwicklung.

Weitere Informationen sind im Bildungsportal
Niedersachsen zu finden, Uber das die
Anforderung der Fachberatung QM-BBS erfolgt.

siehe: Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
.Fachberatung QM-
BBS*

Fachdidaktische
Vorgehensweisen

»Fachgruppen kénnen fir den handlungs-
orientierten Unterricht spezifische Strukturen
identifizieren und ausweisen, denen geeignete
fachdidaktische Vorgehensweisen zugrunde
liegen.”

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1.1 direkt:
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1030#mod_book-

chapter

Fachgruppe
(FG)

Die Schulleiterin oder der Schulleiter richtet im
Benehmen mit dem Schulvorstand Fachgruppen
ein, denen Lehrkréfte zugeordnet sind, die im
berufsiibergreifenden Lernbereich — in den
Unterrichtsfachern — unterrichten.

vgl.

8 43 Abs. 4 (3) NSchG
Stellung der
Schulleiterin und des
Schulleiters

vgl.
§ 35 a NSchG
Bildungsgangs- und
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Fundstelle und

Begriff Beschreibung/Erklarun

g 9 g Anmerkungen
Die Leitung der Fachgruppe wird durch die Fachgruppen an
Schulleiterin oder den Schulleiter im Benehmen | berufsbildenden
mit dieser bestimmt. fglhmen

. . Schulisches
Ebenso wie Bildungsgangsgruppen sind OQualitatsmanagement
Fachgruppen fir die Qualitatsentwicklung im an berufsbildenden
Bereich ,Bildungsangebote gestalten” (vgl. Schulen auf der
Qualitatsbereich B, KAM-BBS) verantwortlich. Grundlage des
Zusammensetzung und Aufgaben der Eggazf&bgg?dens'
ung (KAM-BBS)
Fachgruppen sind in § 35a NSchG geregelt. RAET. d. MK V.
16.2.2022 — 42 — 81821
— VORIS 22410 —
Hinweis: siehe:
Fachgruppenleitung (FGL) ist der rechtliche gﬁx&zﬁéreich B
Begri'ff laut NSghG, fir den in vielep Schulen der Bildungsangebote
Begriff , Teamleitung” verwendet wird. gestalten*
Fachkompetenz .Fachkompetenz umfasst Wissen und Fertig- DOR Glossar
keiten. Sie ist die Fahigkeit und Bereitschaft, Fachkompetenz
Aufgaben- und Problemstellungen eigenstandig,
fachlich angemessen, methodengeleitet zu
bearbeiten und das Ergebnis zu beurteilen.*
Fachsystematische »Eine Lernsituation kann fachsystematische Lern- | siehe:

Lernphasen

phasen enthalten, um den Lernprozess im hand-
lungsorientierten Unterricht zu unterstitzen.*

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 3 direkt:
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1047

Fertigkeiten

.Fertigkeiten bezeichnet die Fahigkeit, Wissen
anzuwenden und Know-how einzusetzen, um
Aufgaben auszufuhren und Probleme zu l6sen.
[...] Fertigkeiten (werden) als kognitive
Fertigkeiten (logisches, intuitives und kreatives
Denken) und als praktische Fertigkeiten
(Geschicklichkeit und Verwendung von
Methoden, Materialien, Werkzeugen und
Instrumenten) beschrieben.*

DOR Glossar
Fertigkeiten
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Fundstelle und

Begriff Beschreibung/Erklarung Anmerkungen
Fuhrung Die Schulleiterin oder der Schulleiter einer vgl.
niedersachsischen berufsbildenden Schule tragt | $43 Abs. 1 NSchG
die Gesamtverantwortung fiir die Schule und Stellung der
. - Schulleiterin und des
de:\(;n Elualltatsswherung und Qualitats- Schulleiters
entwicklung.
Im Kernaufgabenmodell-BBS sind zentrale Auf- | siehe:
gaben der Filhrungskréafte mit den acht Kern- KAM-BBS,
aufgaben des Qualitatsbereichs F ,Schule leiten* %uf't?tslbire'fh F
zusammengefasst. Darliber hinaus wird die -Sehuieferen
Schulleiterin oder der Schulleiter Verbesserungs-
prozesse initiieren und/oder durch persoénliche
Mitwirkung die Umsetzung der Kernaufgaben in
allen anderen Qualitatsbereichen sicherstellen.
Fuhrungskompetenz Die Fuhrungskompetenz der Schulleiterinnen siehe:
und Schulleiter ist die Summe aller Kompe- Niedersachsisches
tgnzen und Haltunggn, die n_otwendig sind, um gﬁgﬁiﬁngzﬁgnd
eine Schule erfolgreich zu leiten. Schulleitung®, Kapitel 4
Fihrungsprozesse Fihrungsprozesse dienen dazu, die strategische | siehe:
Ausrichtung der Schule zu bestimmen, das KAM-BBS,
schulische Handlungsfeld zu identifizieren und Qualitatsbereiche F, P,
. .. . . S,R,Kund E
dieses Uber Zielvereinbarungen umzusetzen.
siehe:

Niedersachsisches
Kultusministerium
oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
LStrategischer
Handlungsrahmen-
BBS*, Kapitel 4

Handlungsergebnis

,Handlungsorientierter Unterricht fihrt zu einem
Handlungsergebnis, das sowohl materieller als
auch nicht-materieller Art sein kann. An diesem
kann festgestellt werden, ob die Aufgaben-,
Frage- bzw. Problemstellung unter Berlcksich-
tigung der vollstandigen Handlung bearbeitet
worden ist.”

,Die finale Festlegung und Ausgestaltung des
Handlungsergebnisses erfolgt im handlungs-
orientierten Unterricht je nach Kompetenzniveau
durch die Schilerinnen und Schuler, ggf. durch
die Lehrkraft.”

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1.1 direkt:
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1031

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodle-
nds.de/course/view.php?id
=336

Kapitel 3.1 direkt:
https://openelec.moodle-
nds.de/mod/book/view.php
?id=13158&chapterid=105
4
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Handlungskompetenz

Beschreibung/Erklarung

»Ziel des handlungsorientierten Unterrichts ist die
Entwicklung von Handlungskompetenz. Diese
Zielsetzung gilt fiir den berufsbezogenen und fur
den berufsuibergreifenden Lernbereich in berufs-
bildenden Schulen in Niedersachsen. Sofern
dem Unterricht im Beruflichen Gymnasium
Kerncurricula als curriculare Vorgaben zugrunde
liegen, sind die dort geforderten Kompetenzen
auf die Entwicklung von Handlungskompetenz
auszurichten.”

Fundstelle und
Anmerkungen

siehe:
Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e-
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1.1 direkt:
https://openelec.moodle-
nds.de/mod/book/view.php
?id=13158&chapterid=102
6

bildenden Schulen in Niedersachsen folgt dem
didaktisch-methodischen Konzept der Hand-
lungsorientierung.

»Handlungsorientierung nimmt die Kompetenz-
entwicklung der Schilerinnen und Schiler in den
Blick.“ Selbstandigkeit, Kooperation und Selbst-
tatigkeit im Unterricht erdffnen Moglichkeiten der
Kompetenzentwicklung und unterstiitzen somit
die Persdnlichkeitsentwicklung der Lernen-
den im Sinne lebenslangen Lernens.
Handlungsorientierung ermdoglicht selbst-
gesteuertes Lernen durch individuelle Lernwege
sowie kooperatives Lernen.

,Handlungskompetenz entfaltet sich laut Deut- DOR Glossar
schem Qualitatsrahmen fiir lebenslanges Lernen | Kompetenz
(DQR) in den Dimensionen Fachkompetenz und
Personale Kompetenz.
In Handlungskompetenz sind Kommunikations-,
Methoden-, Lern- und Medienkompetenz
immanent.”
Handlungsorientierung Der Unterricht in Prasenz und Distanz in berufs- | siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e-
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1 direkt:
https://openelec.moodle-
nds.de/mod/book/view.php
?id=13158&chapterid=102
7#mod_book-chapter
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und
Anmerkungen

Handlungsphasen

»Handlungsorientiertem Unterricht liegt die voll-
standige Handlung mit den Phasen Informieren
bzw. Analysieren, Planen, Entscheiden,
Durchfiihren, Uberpriifen bzw. Kontrollieren,
Reflektieren zugrunde.

Diese einzelnen Phasen kénnen je nach
Kompetenz der Schilerinnen und Schiler
unterschiedlich ausgedehnt und gewichtet sein.
Eine trennscharfe Abgrenzung der einzelnen
Phasen und deren vollstandige Abbildung ist
dabei nicht immer moglich. Bei Bedarf sind
Ubungen und Wiederholungen in den einzelnen
Phasen mdoglich.”

Siehe auch: ,Phasen der vollstandigen
Handlung*

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1.1 direkt:
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1030

Handlungssituation

,Die Handlungssituation ist eine Situation, mit
welcher die Schilerinnen und Schiler kon-
frontiert oder in welche sie versetzt werden. Sie
kann einen beruflichen, fachlichen, gesellschaft-
lichen oder privaten Bezug haben und wirft eine
zentrale Aufgaben-, Frage- bzw. Problemstellung
auf. Die Art der Aufgaben-, Frage-, bzw. Pro-
blemstellung er6ffnet verschiedene Lésungs-
wege, welche von den Schilerinnen und Schii-
lern zunehmend selbstgesteuertes Handeln
erfordern.”

,Die Handlungssituation beschreibt im Rahmen
der Lernsituationen den Kontext, welcher die
Schilerinnen und Schiler zum Handeln anregt.
Fur die Umsetzung im Unterricht kann die
Ausformulierung der Handlungssituation
angepasst werden.*

.Bei der Ausgestaltung der Handlungssituation
sind mdgliche Erfahrungen und Interessen der
Schilerinnen und Schiler zu bertiicksichtigen,
um deren Motivation und Lernbereitschaft zu
fordern.”

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1.1 direkt:
https://openelec.moodl
e_
ndsde/mod/book/view.p
hp?id=13158&chapterid
=1029

25



https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1030
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1030
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1030
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1030
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1030
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-nds.de/course/view.php?id=336
https://openelec.moodle-ndsde/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1029
https://openelec.moodle-ndsde/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1029
https://openelec.moodle-ndsde/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1029
https://openelec.moodle-ndsde/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1029
https://openelec.moodle-ndsde/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1029

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und
Anmerkungen

Hospitation

Als Hospitation wird die Teilnahme einer weiteren
oder mehrerer Personen am Unterricht ver-
standen. Im Rahmen von innerschulischen,
systematischen Einschétzungen der Unterrichts-
gualitat kann eine solche Hospitation von ver-
schiedenen Beobachterinnen und Beobachtern
durchgefihrt werden: z. B. (anlassbezogene)
Hospitationen durch die Schulleitung, gegensei-
tige Besuche von Lehrkraften oder von Fachlei-
terinnen und Fachleitern bei den Lehrkréaften im
Vorbereitungsdienst, Quereinsteigerinnen und
Quereinsteigern sowie von der Fachberatung-
BBS.

Aus Hospitationen kdnnen sich Gespréachsanlas-
se fir eine Verbesserung der Unterrichtsqualitat
ergeben.

siehe:

KAM-BBS,
Kernaufgabe B5
LUnterricht evaluieren®,
und

Kernaufgabe F5
~Unterrichtsqualitat
verbessern®

Individuelle Lernwege

Siehe: ,Selbstgesteuertes Lernen®

Interessengruppen

Als Interessengruppen werden alle internen und
externen Personen- bzw. Anspruchsgruppen
bezeichnet, die gegenwartig von den Aktivitaten
in der Schule betroffen sind bzw. deren unter-
schiedliche Blickwinkel die schulische Arbeit
beeinflussen.

siehe:

KAM-BBS,
Kernaufgabe F6
»interessengruppen
beteiligen®

Interne Evaluation

Evaluation wird hier verstanden als systema-
tische Beschreibung und kriteriengestiitzte Ein-
schatzung schulischer Prozesse und Ergebnisse
im Sinne einer Selbstevaluation. Schulen fiihren
diese selbst innerhalb der eigenen Organisation
im Rahmen der mindestens alle zwei Jahre
durchzufiihrenden Uberpriifung und Bewertung
des Erfolges ihrer Arbeit durch.

Fur die am Kernaufgabenmodell-BBS ausge-
richtete Qualitatsentwicklung steht dabei das
Selbstbewertungsinstrument SebeiSch-BBS im
Portal Interne Evaluation-BBS zur Verfligung.

vgl.

§ 32 NSchG -
Eigenverantwortung
der Schule

siehe:

Portal Interne
Evaluation-BBS
(SebeiSch-BBS):
https://wordpress.nibis.

de/portal-interne-
evaluation-

bbs/sebeisch-bbs/
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Interne Steuerung

,Die berufsbildenden Schulen in Niedersachsen
als eigenverantwortliche Regionale Kompetenz-
zentren werden schulintern Gber strategische,
allgemeine operative und schulindividuelle Ziele
gesteuert, die mit den Inhaberinnen und Inhabern
von Funktionsstellen abgestimmt und in internen
Zielvereinbarungen schriftlich festgehalten
werden. Im Rahmen des verbindlichen Qualitats-
managementsystems berufsbildender Schulen ist
neben dem Strategischen Handlungsrahmen-
BBS das Kernaufgabenmodell-BBS (KAM-BBS)*
sowie der Erlass ,Zielvereinbarungen® (S4)
Grundlage der internen Steuerung.

,Im Rahmen der schulindividuellen Ziele, der
Strategieplanung und -umsetzung entwickelt,
realisiert und evaluiert jede berufsbhildende Schu-
le eigenverantwortlich ihr Zielvereinbarungs-
konzept fur die schulinterne Steuerung, indem
das schulische Handlungsfeld auf der Grundlage
des KAM-BBS ausgestaltet wird.

Das Konzept ist Teil des Qualitditsmanagements
der berufsbildenden Schulen.”

Anmerkungen

Steuerung der
berufsbildenden

Schulen durch
Zielvereinbarungen
RdErl. d. MK v.
23.5.2022 — 42 — 81825
—VORIS 22410 —

siehe:

KAM-BBS,
Kernaufgabe S4
LZielvereinbarungen
schlieen”

Interne
Zielvereinbarungen

Uber interne Zielvereinbarungen gelingt es die
Organisation weiter zu entwickeln, schulische
Strategien sowie den Qualitatsentwicklungs-
prozess umzusetzen.

.Entlang des Strategischen Handlungsrahmens-
BBS werden die mit dem RLSB vereinbarten
allgemein operativen und schulindividuellen Ziele
auf Basis des KAM-BBS umgesetzt. Alle
Funktionsstelleninhaberinnen und -inhaber
orientieren sich an diesen Zielen, um die
Implementierung in ihren Verantwortungs-
bereichen sicherzustellen.”

Einzelheiten zum Zielvereinbarungsprozess sind
in dem schulischen Zielvereinbarungskonzept zu
regeln.

Steuerung der
berufsbildenden

Schulen durch
Zielvereinbarungen
RdErl. d. MK v.
23.5.2022 — 42 — 81825
—VORIS 22410 —

vgl.

Funktionsstellen an
berufsbildenden
Schulen, RdErl. d. MK
v.1.3.2019 —

VORIS 22410 —

siehe:

KAM-BBS,
Kernaufgabe S4
LZielvereinbarungen
schlieflen”
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https://kam-bbs.nline.nibis.de/nibis.php?menid=127

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Jahresplanung

,Die didaktisch-methodische Planung bildet die
Grundlage fir die Jahresplanung. Die Erstellung,
Umsetzung und Evaluation der Jahresplanung
sind zentrale Aufgaben aller in einem Bildungs-
gang unterrichtenden Lehrkrafte.

Die Erstellung der Jahresplanung ist ein
dynamischer Prozess, der in der Regel eine
jahrliche Anpassung erfordert. Durch die
Jahresplanung wird der unterrichtliche und
organisatorische Rahmen, z. B. Klassenfahrten,
praktische Ausbildung, Prifungstermine etc. fur
das aktuelle Schuljahr dargestellt. Fur die
Schulentwicklung ist die Jahresplanung ein
unterstitzendes Qualitatskriterium.”

Anmerkungen

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 2.2
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1043

Kennzahlen der Schule

,Die Schule Uberprift und bewertet mindestens
alle zwei Jahre den Erfolg ihrer Arbeit. Sie plant
Verbesserungsmalnahmen und flhrt diese nach
einer von ihr festgelegten Reihenfolge durch.”
Die Uberprufung und Einschatzung des Erfolgs
und der Ergebnisse der schulischen Arbeit kann
sich auf alle Daten stiitzen, die der Schule vor-
liegen (z. B. Auswertung der Landeskennzahlen
und/oder Kennzahlen, die sie selbst erhebt
(schulische Kennzahlen, wie Prifungsergeb-
nisse, Ergebnisse von Befragungen, interne
Evaluationen, Abwesenheiten usw.).

Die Schulleitung kennt und bewertet die Ergeb-
nisse und bezieht diese in die externen Zielver-
einbarungen mit dem RLSB und in den internen
Zielvereinbarungsprozess ein. Die Bildungs-
gangs- bzw. Fachgruppen werten die Ergebnisse
(Kennzahlen und weitere Evaluations-, Beobach-
tungs- und Einschéatzungsergebnisse) fir ihren
Verantwortungsbereich aus, nehmen sie als
Gespréachsanléasse und leiten Ziele und Mal3nah-
men fir ihre Qualitatsentwicklung daraus ab.

siehe auch: ,Landeskennzahlen®

§ 32 Abs. 3 NSchG
Eigenverantwortung
der Schule

siehe:

KAM-BBS,
Qualitatsbereich E
~Ergebnisse und
Erfolge bewerten*
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Kernaufgaben

Beschreibung/Erklarung

Die insgesamt 47 Kernaufgaben des Kernauf-
gabenmodell-BBS bilden in sieben Qualitats-
bereichen alle schulischen Prozesse der
berufsbildenden Schulen in Niedersachsen ab.
Die prozesshafte Beschreibung der Kernaufgabe
wird durch mindestens eine verbindliche Anfor-
derung an die Bearbeitung der Kernaufgabe

Fundstelle und
Anmerkungen
vgl.

Schulisches
Qualitatsmanagement
an berufsbildenden
Schulen auf der
Grundlage des
Kernaufgabenmodells-

BBS (KAM-BBS)

ergéanzt. Zum Teil sind Kernaufgaben zu RdErl. d. MK v.
Qualitatssegmenten zusammengefasst. 16.2.2022 — 42 — 81821
o : C —VORIS 22410 -
Jeder Qualitatsbereich umfasst unterschiedlich
viele Qualitatssegmente und Kernaufgaben, die
in die Zustéandigkeit von unterschiedlichen
Personen bzw. schulischen Interessengruppen
fallen konnen.
Kernprozess QB B Die Kernaufgaben im Qualitatsbereich B ,Bil- siehe:
KAM-BBS,

»Bildungsangebote
gestalten“ (B1 — B15)

dungsangebote gestalten® (B1-B15) bilden das
.Kerngeschaft Unterricht“ ab, haben direkten
Bezug zu den Bildungsinteressen der

Qualitatsbereich B
,Bildungsangebote

gestalten”
Schulerinnen und Schilern, den
Ausbildungsinteressen der Partnerinnen und der
Partner der beruflichen Bildung und setzen den
staatlichen Bildungsauftrag um.
Dieser Prozess ist fur Fremdevaluationen durch
die Externe Evaluation verbindlich zu betrachten.
Kompetenz ,Kompetenz bezeichnet im DQR die Fahigkeit DOR Glossar
und Bereitschaft des Einzelnen, Kenntnisse und | Kompetenz

Fertigkeiten sowie personliche, soziale und
methodische Fahigkeiten zu nutzen und sich
durchdacht sowie individuell und sozial verant-
wortlich zu verhalten.*

,Kompetenz wird in den Dimensionen Fach-
kompetenz und Personale Kompetenz darge-
stellt.”

Kompetenz wird in diesem Sinne als
Handlungskompetenz verstanden.
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Kompetenzentwicklung

Beschreibung/Erklarung

»Handlungsorientierung nimmt die Kompetenz-
entwicklung der Schilerinnen und Schiler in den
Blick. Uber Handlungssituationen mit zentralen
Aufgaben-, Frage- bzw. Problemstellungen
entlang der Phasen der vollstadndigen Handlung
bzw. fachdidaktischer Vorgehensweisen wird
Handlungsorientierung im Unterricht umgesetzt.
Die Schulerinnen und Schiler erweitern ihre
Handlungskompetenz in den Dimensionen
Fachkompetenz (Wissen und Fertigkeiten) und
Personale Kompetenz (Sozialkompetenz und
Selbstandigkeit).

Ein auf Handlungsorientierung ausgerichteter
Unterricht mit Bezug zu beruflichen, fachlichen,
gesellschaftlichen und privaten Situationen
bertcksichtigt bisherige Erfahrungen der
Schulerinnen und Schuler und fordert die
individuelle Kompetenzentwicklung.*

Fundstelle und
Anmerkungen

siehe:
Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1027

Kooperatives Lernen

,Im kooperativen Lernen kdnnen die Schulerin-
nen und Schiler durch Zusammenarbeit ein brei-
tes Spektrum an Vorwissen aktivieren, dieses
Wissen individuell nutzen und im Austausch bzw.
in der Auseinandersetzung mit anderen vertie-
fen.”

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1027

Kriterien zur Einschat-
zung der Prozessqualitat

siehe: ,Prozessqualitat”

Landeskennzahlen

Derzeit werden zwei Landeskennzahlen
(Kennzahl 1: Abschlussquote der Bildungsgénge
und Kennzahl 4: Erfolgreiche Schulzeiten fiir
Bildungsgange) direkt aus BBS-Planung
erhoben.

(Landes)Kennzahlen sind als Gesprachsanlasse
zu verstehen und zu nutzen. Schulen haben ihr
schuleigenes Kennzahlenset und kénnen dies
weiterhin im Rahmen interner und externer
Zielvereinbarungsprozesse verwenden.

Siehe auch: ,,QM-Auswertungen®und
L,Kennzahlen der Schule”
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Langfristige Auftrage

Beschreibung/Erklarung

Im Strategischen Handlungsrahmen-BBS sind
die zwei verbindlichen langfristigen Auftrage

e Lernen in der digitalen Welt und
o Demokratiebildung starken

landesweit festgelegt.

Fir die offentlichen berufsbildenden Schulen in
Niedersachsen gilt es, die langfristigen Auftrage
Uber das schulische Handlungsfeld (allgemeine
operative und schulindividuelle Ziele)
umzusetzen.

Fundstelle und
Anmerkungen

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium
oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
Handlungsrahmen-
BBS*, Kapitel 1.1

Leistungsfeststellung und
Leistungsbewertung-BBS

In allen Bildungsgéngen werden die Leistungen
der Schilerinnen und Schiiler tiber Leistungs-
nachweise regelméaRig festgestellt, dokumentiert
und bewertet.

Landesweite Vorgaben und erganzende schu-
lische Regelungen zur Leistungsfeststellung
werden in den Grundséatzen der Leistungs-
bewertung fir alle Bildungsgénge beachtet.

,Die Gesamtkonferenz entscheidet, soweit nicht
die Zustandigkeit [...] einer Bildungsgangs- oder
Fachgruppe gegeben ist, tber [...] Grundsatze
fur Leistungsbewertung [...].“ Die individuellen
Leistungen der Schilerinnen und Schiler werden
in allen Bildungsgangen regelmaRig festgestellt
und nach einem fiir alle Beteiligten verbindlichen
und offengelegten Kriterienkatalog bewertet.

vgl.
8 34 (2) 5 NSchG

Gesamtkonferenz

siehe:

KAM-BBS,
Kernaufgabe B6
,Leistungen feststellen
und bewerten®

Leitbild

Das Leitbild beinhaltet die Vision der Schule zu
ihrem Selbstverstandnis und ihren Grundprin-
zipien.Das Leitbild ist auf die verbindlichen
strategischen Steuerungsvorgaben des Landes
abgestimmt.

Zur Entwicklung der schulindividuellen Strategie
und Ziele fir die Schulentwicklung ist ein Leitbild
unverzichtbar, ist im Schulprogramm enthalten,
im Arbeitsprogramm konkretisiert und somit in
den Bildungsgangen der Schule implementiert.

vgl.
§ 32 (2) 3 NSchG

Schulprogramm

siehe:

KAM-BBS,
Kernaufgabe S1
,Leitbild entwickeln und
implementieren®

siehe Kernaufgabe S3
»Schulprogramm
fortschreiben®

Leitungsteam an
berufsbildenden Schulen

Im Leitungsteam arbeiten die standige Vertreterin
bzw. der standige Vertreter der Schulleiterin oder
des Schulleiters und die Studiendirektorinnen
und Studiendirektoren zur Koordinierung
schulfachlicher Aufgaben zusammen.

Hinweis:

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter tragt die
Gesamtverantwortung fur ihre bzw. seine Schule,
hat juristisch gesehen eine besondere Stellung
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

und wird nicht unter den Begriff Leitungsteam
gefasst.

Anmerkungen

Lernmanagementsystem
(LMS)

Ein Lernmanagementsystem (LMS) ist eine
Software bzw. Online-Plattform, die den Lern-
prozess in den Mittelpunkt stellt. Ausgehend von
den Erfordernissen fur das Lernen mit digitalen
Medien werden umfassende und miteinander
verzahnte Funktionalitaten bereitgestellt, die den
gesamten Lernprozess abdecken.

Ausgereifte LMS sind skalierbar, adaptiv
erweiterbar und kénnen damit den individuellen
Lernszenarien vor Ort angepasst werden.

Lernmanagementsysteme kdnnen im Unterricht
als ,digitale Unterstitzung® fir Lehrkrafte dienen
und erweitern damit den Spielraum flr eine
individuelle padagogische Betreuung von
Schilerinnen und Schilern im Préasenz- und
Distanzunterricht.

siehe:

Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
,Distanzunterricht-BBS
(DU-BBS)“

Lernprozesshbegleitende
Leistungsnachweise,
Lernstandsbezogene
Leistungsnachweise

Ein lernprozessbegleitender Leistungsnachweis
wird durch mehrere — in der Regel — unter-
schiedliche, auch digitale Formate der
Leistungsfeststellung Gber einen Zeitraum
gebildet.

Leistungsfeststellungen beziehen sich
grundsatzlich auf die Erfassung der in der
Lernsituation zu erwerbenden Kompetenzen
entlang der Phasen der vollstandigen Handlung.
Dabei muss nicht in jeder Phase der
vollstandigen Handlung (bzw. fachdidaktischen
Vorgehensweise) eine Leistungsfeststellung
erfolgen.

Leistungsfeststellungen kénnen Leistungen
hinsichtlich des Lernprozesses der Schilerinnen
und Schuler, des Handlungsergebnisses, der
Reflexion des Lernprozesses und des
Handlungsergebnisses erfassen.

Unter lernstandsbezogenen
Leistungsnachweisen sind in der Regel
Sprechpriifungen, Klausuren und
Klassenarbeiten zu verstehen.
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Lernsituation

.Lernsituationen bilden im berufsbezogenen und
im berufstibergreifenden Lernbereich die Grund-
lage der Planung handlungsorientierten Unter-
richts durch die Lehrkratft.

In einer Lernsituation sind zeitlich aufeinander
folgende Unterrichtsstunden schliissig miteinan-
der verbunden. Kern einer Lernsituation ist die
Handlungssituation mit einer zentralen Aufga-
ben-, Frage- bzw. Problemstellung. Schilerinnen
und Schulern wird dadurch ein handlungssyste-
matischer Lernprozess ermdglicht, der zu einem
Handlungsergebnis fihrt.*

Anmerkungen

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 3
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1047

siehe:
Kernaufgabe B1
LUnterricht planen®

Lernsituation-
Analysebogen

Das QM-Instrument-BBS (PDF-Format)
ermoglicht anhand von Kriterien die Analyse von
bestehenden schuleigenen Lernsituationen oder
unterstitzt die Erstellung von Lernsituationen
nach der Leitlinie SchuCu-BBS. Dieser Bogen
steht im Internet zur freiwilligen Nutzung zur
Verfligung.

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 3.2
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1056

siehe KAM-BBS,
Kernaufgabe B1
»Unterricht planen®

Zweck, ein klar definiertes Ziel zu erreichen. In
vielen Fallen werden fiir eine Zielerreichung

Lernumgebung ,In einem handlungsorientierten Unterricht soll siehe:
kognitives (Kopf), affektives (Herz) und psycho- | Leitlinie SchuCu-BBS
motorisches (Hand) Lernen in einer lernforder- ﬁ?’[[z):'//openelec mood|
lichen Atmosphare erfolgen. Durch die Gestal- o '
tung der Lernumgebung wird selbstgesteuertes nds.de/course/view.php
Lernen gestutzt. ?id=336
Kapitel 1.2.2
https://openelec.moodl
Die Lernumgebung als &uRerer Rahmen des %js de/mod/bookiview
Lernens erfordert eine sachliche (z. B. Lern- php?id=13158&chapteri
managementsysteme, mobile Endgerate) und d=1034
raumliche Ausstattung, die einen Wechsel von
Methoden, Medien und Sozialformen zulésst.
Sie tragt dazu bei, dass die Schilerinnen und
Schuler die Aufgaben-, Frage- bzw. Problem-
stellung, die sich an der beruflichen Wirklichkeit
und/oder der Lebenswelt orientiert, bewaltigen.*
MaRRnahmen Eine MaRnahme ist eine Handlung mit dem
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Fundstelle und

Begriff Beschreibung/Erklarung Anmerkungen
mehrere Malinahmen gebiindelt, die in einem
Arbeitsprogramm abgebildet sein kdnnen.
Organisationseinheit Eine Organisationseinheit ist ein Element der vgl.

Aufbauorganisation. An berufsbildenden Schulen
in Niedersachsen sind Organisationseinheiten
von der Schulleitung im Benehmen mit dem
Schulvorstand eingerichtete Bildungsgangs- und
Fachgruppen, die i. d. R. zu Abteilungen gebiin-
delt werden. Diesen einzelnen Organisations-
einheiten werden Funktionsstellen zugewiesen.

Funktionsstellen an
berufsbildenden
Schulen, RdErl. d. MK
v. 1.3.2019 -VORIS
22410 —

Performanz

Performanz stellt im Gegensatz zur Kompetenz
(= Disposition) die tatséchlich erbrachte Leistung
dar. Performanz ist — anders als Kompetenz —
grundsétzlich beobachtbar und spielt daher eine

vgl.
Handreichung fiir die

Erarbeitung von
Rahmenlehrplanen,

) ” ; Juni 2021
wesentliche Rolle bei der Leistungsfeststellung
und Leistungsbewertung.
Personale Kompetenz .Personale Kompetenz — auch Personale/ DOR Glossar

Humankompetenz — umfasst Sozialkompetenz
und Selbstandigkeit. Sie bezeichnet die Fahigkeit
und Bereitschaft, sich weiterzuentwickeln und
das eigene Leben eigenstandig und verant-
wortlich im jeweiligen sozialen, kulturellen bzw.
beruflichen Kontext zu gestalten.*

Personale Kompetenz

Phasen der vollstandigen
Handlung

»Handlungsorientiertem Unterricht liegt die voll-
standige Handlung mit den Phasen Informieren
bzw. Analysieren, Planen, Entscheiden, Durch-
fiihren, Uberpriifen bzw. Kontrollieren, Reflek-
tieren zugrunde.

Diese einzelnen Phasen kénnen je nach Kom-
petenz der Schulerinnen und Schuler unter-
schiedlich ausgedehnt und gewichtet sein. Eine
trennscharfe Abgrenzung der einzelnen Phasen
und deren vollstandige Abbildung ist dabei nicht
immer maglich.

Bei Bedarf sind Ubungen und Wiederholungen in
den einzelnen Phasen mdoglich.”

Informieren bzw. Analysieren

Die Schilerinnen und Schiiler erfassen und ana-
lysieren im Rahmen einer Handlungssituation die
zentrale Aufgaben-, Frage- bzw. Problemstel-
lung.

Planen

Die Schulerinnen und Schiiler planen ihr Vor-
gehen zur Bearbeitung und Dokumentation der
zentralen Aufgaben-, Frage- bzw. Problemstel-
lung. Die Planung erfordert, sich Informationen

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1.1
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1030
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

fur die Durchfiihrung zu beschaffen, einen
vorlaufigen Arbeits- und Zeitplan zu erstellen,
maogliche Handlungsergebnisse vorzuschlagen
und Kriterien fir die Kontrolle und Einschatzung
dieser zu identifizieren.

Entscheiden

Die Schulerinnen und Schiller entscheiden sich
auf Grundlage der vorangegangenen Planung fur
einen Lésungsweg oder mehrere Losungswege
und legen dabei ein Handlungsergebnis sowie
Vorgehensweise, Ruckkopplungsschleifen, Zeit-
rahmen, Verantwortlichkeiten und Einschét-
zungskriterien fest.

Durchfiihren

Die Schilerinnen und Schiiler bearbeiten die
zentrale Aufgaben-, Frage- bzw. Problemstellung
entsprechend den getroffenen Entscheidungen.
Sie berlicksichtigen sich andernde Rahmenbe-
dingungen und ggf. weitere Informationen, um
das Handlungsergebnis zu erreichen.

Uberpriifen bzw. Kontrollieren

Die Schilerinnen und Schiiler tberpriifen bzw.
kontrollieren das Handlungsergebnis gemar den
festgelegten Kriterien. Sie schatzen die Eignung
des Handlungsergebnisses als Losung fir die
zentrale Aufgaben-, Frage- bzw. Problemstellung
ein.

Reflektieren

Die Schulerinnen und Schiiler reflektieren die
Bearbeitung der zentralen Aufgaben-, Frage-
bzw. Problemstellung. Sie identifizieren Starken
und Verbesserungspotenziale des eigenen
Lernprozesses und des Handlungsergebnisses.
siehe auch ,Handlungsphasen®

Fundstelle und

Anmerkungen

Prozess

Die Begriffe ,Prozess®, ,Vorgehensweise® und
»verfahren“ werden in der schulischen Praxis
gleichermal3en genutzt, um den Fortgang, den
Ablauf, die Entwicklung bei der Bearbeitung einer
(Kern)Aufgabe zu beschreiben.

Jeder Prozess ist eine Einheit, die in kleinere
(Teil-)Prozesse unterteilt oder mit anderen Pro-
zessen zu einem gréRBeren Gesamtprozess
zusammengefiihrt werden kann.

Qualitatsentwicklungsprozesse berufsbildender
Schulen sind am Strategischen Handlungs-
rahmen-BBS und am Kernaufgabenmodell-BBS
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Begriff

Beschreibung/Erklarung

ausgerichtet und dienen der nachhaltigen
Qualitatssicherung oder Qualitatsverbesserung.

Hinweis:
Mogliche Leitfragen:
LErreichen wir das Richtige?* (Effektivitat

- Fokus auf dem Output, dem
Handlungsergebnis)

~Machen wir das Richtige?* (Effizienz
- Fokus auf dem Vorgehen, dem
Lernprozess

Fundstelle und
Anmerkungen

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1.2
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1028#mod_book-

chapter

Prozessqualitat

Zur Einschéatzung der Prozessqualitat einer
Kernaufgabe als fundiert, eingefiihrt oder abge-
sichert sind fur alle Kernaufgaben dieselben
Kriterien (Tabelle zur Einschatzung der
Prozessqualitat) festgelegt.

Fur alle Kernaufgaben des KAM-BBS erfolgt die
interne und externe Einschéatzung der Prozess-
qualitat anhand festgelegter Kriterien.

Die Prozessqualitat (fundiert, eingefihrt oder
abgesichert) wird ausgewiesen, wenn die Anfor-
derung(en) an die Kernaufgabe laut KAM-BBS
(und ggf. schulindividuell erganzt) und zuséatzlich
eine festgelegte Auswahl und Anzahl von
Kriterien — abhangig von der Prozessqualitat —
erfullt werden.

Die Prozessqualitat fundiert wird ausgewiesen,
wenn die prozesshaften Anforderungen
(Anforderung(en) an die Kernaufgabe laut KAM-
BBS und ggf. weitere schulindividuell erganzte
Anforderungen) umgesetzt und zusatzlich die
Kriterien eins und zwei der o. g. Tabelle erfullt
sind. Fur die Einschatzung der Prozessqualitat
als eingeflihrt oder abgesichert muss zusatzlich
jeweils eine festgelegte Auswahl und Anzahl von
Kriterien erflllt werden.

Ziel ist es, die Kernaufgaben prozesshaft zu
betrachten, um fur ausgewahlte Kernaufgaben
ein ,abgesichert” und somit eine Entlastung im
schulischen Alltag anzustreben.

siehe:
Portal Interne
Evaluation-BBS

(SebeiSch-BBS):
Einschatzung der
Bearbeitung der

Kernaufgaben
oder

Word-Datei:
Vordrucke zur
Einschéatzung
Kernaufgaben KAM-
BBS 2022 als
Download (Link s. 0.)
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Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

(Praf)Auftrage

» Abgleich
(zwischen Selbst-
und Fremd-
evaluation)

> Interview

» Online-Befragung

» Schulinspektor-
innen bzw. Schul-
inspektoren

» Vor-Ort-Befragung

Zu bildungspolitischen und aktuellen Frage-
stellungen, Einzelaspekten, Innovationsvorhaben
etc., werden seitens des Niederséchsischen
Kultusministeriums (Pruf)Auftrage an das NLQ
vergeben. Die Ausgestaltung und Durchfiihrung
Ubernimmt das Team der Externen Evaluation-
BBS.

Der Begriff Abgleich wird in der Evaluation fur die
Diskussion qualitatsrelevanter Daten zwischen
zwei oder mehreren Personen oder Gruppen
verwendet. Unterschiedliche Einschatzungen

(z. B. zur Qualitat von Unterrichtsbeobachtungen
oder Selbsteinschatzungen) werden miteinander
verglichen. Hieraus kénnen Impulse fir die
Schulstrategie abgeleitet werden.

Bei dem Interview handelt es sich um eine
gezielte Befragung mit ausgewahlten Mitgliedern
bestimmter Interessengruppen der Organisation
online oder in Prasenz.

Das Interview ist eine Methode der empirischen
Sozialforschung mit dem Ziel der
Informationsbeschaffung im Rahmen von
Evaluationsprozessen. Die Externe Evaluation-
BBS nutzt unter anderem Interviews, um von den
jeweiligen Interessengruppen Detailinformationen
zu erhalten.

Online-Befragungen dienen der digitalen Erhe-
bung von Daten.

Schulinspektorinnen und Schulinspektoren sind
im Team der externen Evaluation-BBS
(Fachbereich 23 des NLQ) tatig. Die Externe
Evaluation-BBS in Niedersachsen verfolgt das
Ziel, die Qualitat der einzelnen 6ffentlichen
berufsbildenden Schulen und die Qualitat in
weiteren Bereichen der beruflichen Bildung zu
ermitteln, um den Qualitatsentwicklungsprozess
Zu unterstutzen.

Vor-Ort-Befragungen werden durch das Team
der Externen Evaluation-BBS in der Regel in
Prasenz, z. B. als Interview, durchgefiihrt.

Anmerkungen
vgl.
§ 123a NSchG —
Qualitatsermittlung,

Schulinspektion
Evaluation

vgl.

Schulisches
Qualitatsmanagement
an berufsbildenden
Schulen auf der

Grundlage des
Kernaufgabenmodells-

BBS (KAM-BBS)

RdErl. d. MK v.
16.2.2022 — 42 — 81821
—VORIS 22410 —
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Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

» Vor-Ort-Evaluation

Vor-Ort-Evaluationen werden durch das Team
der Externen Evaluation-BBS in Présenz — in der
Regel mehrtagig — an Schulen durchgefiihrt. Das
Team der Externen Evaluations-BBS fiihrt den
Abgleich zwischen Selbst- und Fremdevaluation
durch. Die Ergebnisse werden der berufsbilden-
den Schule in geeigneter Weise fir die Weiter-
arbeit zur Verfligung gestellt.

Anmerkungen

QM-Auswertungen
(Landeskennzahlen)

Siehe: “Landeskennzahlen®

Qualitatsmanagement-
Prozessberatung fur
berufsbildende Schulen
in Niedersachsen (QM-
PB-BBS)

,Die QM-Prozessberaterinnen und die QM-Pro-
zessberater begleiten adressatenbezogen und
bedarfsgerecht die 6ffentlichen berufsbildenden
Schulen (BBS) und die Studienseminare fiir das
Lehramt an berufsbildenden Schulen (LbS) im
(schulweiten) Qualitatsentwicklungsprozess.

Die Beratungsangebote richten sich an
Schulleitungen, Leitungsteams,
Studienseminarleitungen sowie an schulische
Gremien, Steuer- und Projektgruppen.*

Qualitdtsmanagement-
Prozessberatung fiir
berufshildende Schulen
in Niedersachsen (QM-
Prozessberatung-BBS),
RdErl. d. MK v.
01.05.2024 — 42.2-
81821 — 22410 -

Qualitatsbereiche (QB)
des KAM-BBS

Das Kernaufgabenmodell-BBS gliedert sich in
sieben Qualitatsbereiche mit insgesamt 47
Kernaufgaben. In ihrer Gesamtheit bilden die
Qualitatsbereiche das Aufgabenspektrum einer
Schule ab.

Jede einzelne Kernaufgabe ist mit einer
erlauternden Unteriberschrift versehen. Zum Teil
sind Kernaufgaben zu Qualitatssegmenten
gebindelt.

vgl.

Schulisches
Qualitditsmanagement
an berufsbildenden
Schulen auf der

Grundlage des
Kernaufgabenmodells-

BBS (KAM-BBS)

RdErl. d. MK v.
16.2.2022 — 42 — 81821
—VORIS 22410 -
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Begriff

Qualitatsentwicklungs-
prozess-BBS

Beschreibung/Erklarung

Berufsbhildende Schulen gestalten und imple-
mentieren ihre schulischen Prozesse entlang der
Qualitatsbereiche des KAM-BBS. Der
Qualitatsentwicklungsprozess-BBS, der bei der
Ausgestaltung der Kernaufgaben durchlaufen
wird, sichert die zukunftsfahige und nachhaltige
Weiterentwicklung der berufsbildenden Schulen
als Regionale Kompetenzzentren. Dieser
Prozess zielt auf eine qualitative Verbesserung
der schulischen Ergebnisse und Prozesse ab.
Zur Umsetzung der verbindlichen Vorgaben
nutzen die Schulen ihren Handlungsspielraum
und gestalten diesen Prozess in eigener
Verantwortung.

Fur den Qualitatsentwicklungsprozess-BBS stellt
das Niedersachsische Kultusministerium den
berufshildenden Schulen auf dem Portal Interne
Evaluation-BBS landesweit abgestimmte,
kostenfreie QM-Instrumente zur Befragung, Ein-
schatzung und Evaluation zur Verfligung, z. B.
zur Befragung von Lehrkraften und Schulerinnen
und Schilern, zur Beobachtung von Unterricht
oder zur Selbstbewertung (Selbstevaluation) in
berufshildenden Schulen. Die
Auswertungsergebnisse sind fur die
schulindividuelle Strategieentwicklung von grund-
legender Bedeutung.

Hinweis:

Qualitatsentwicklungsprozess-BBS ersetzt den
Begriff kontinuierlicher Verbesserungsprozess
(KVP).

Fundstelle und
Anmerkungen

siehe:
Portal Interne
Evaluation-BBS

SebeiSch-BBS):
Einschatzung der
Bearbeitung der

Kernaufgaben
oder

Word-Datei:
Vordrucke zur
Einschatzung
Kernaufgaben KAM-
BBS 2022 als
Download (Link s. 0.)

Qualitatsmanagement- In Verbindung mit der Einflhrung des Qualitats- | vgl.
beauftragtelr, managementsystems-BBS sind in den berufs- § 43 NSchG
(QM-Beauftragte/r) bildenden Schulen haufig Kolleginnen und Kol- | Stéllung der
| it d faabenbereich schulisch Schulleiterin und des
egen mit dem Aufgabenbereich sc ulisches Schulleiters
Qualitaitsmanagement beauftragt. Die Schul-
leiterin bzw. der Schulleiter tragt unabhéngig von
der Beauftragung die Gesamtverantwortung fiir
die Schule und fir deren Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung.
Qualitatssegmente Qualitatssegmente biindeln zusammenge- vgl.
Schulisches

(KAM-BBS)

horende Kernaufgaben zu Teilbereichen eines
Qualitatsbereiches.

Qualitditsmanagement
an berufsbildenden
Schulen auf der

Grundlage des
Kernaufgabenmodells-

BBS (KAM-BBS)
RdErl. d. MK v.
16.2.2022 — 42 — 81821

—VORIS 22410 —
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https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3
https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/ddec3af7-d97d-30c4-a298-15e56038dfa3

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Regionales
Kompetenzzentrum
(ReKo)

Regionales Kompetenzzentrum bezeichnet
einzelne berufsbildenden Schulen mit der
jeweiligen regionalen Auspragung in Nieder-
sachsen.

Anmerkungen

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium
oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
Handlungsrahmen-
BBS*

Ressourcen

Ressourcen sind materielle Giter (Finanzmittel,
Lehr-, Lern- und Arbeitsmittel, Materialien etc.)
und immaterielle Guter (Fachkompetenz,
personale Kompetenz), die die Schule zur
Umsetzung ihres Auftrages nutzt.

Der Qualitatsbereich R ,Ressourcen managen”
ist einer der sieben Qualitatsbereiche des KAM-
BBS.

siehe:

KAM-BBS,
Qualitatsbereich R
.,Ressourcen managen*

Rolle der Lehrkraft im
handlungsorientierten
Unterricht

,ourch die Gestaltung von handlungsorientiertem
Unterricht unterstutzt die Lehrkraft den Erwerb
von Fachkompetenz und Personaler Kompetenz
der Schilerinnen und Schdiler. [...] Sie nimmt
Lernfortschritte wahr und bietet individuelle
Unterstltzung an.

Die Lehrkraft Iasst individuelle sowie kooperative
Lernprozesse im Sinne des lebenslangen Ler-
nens zu. Entsprechend sind die individuellen
Voraussetzungen, z. B. in Bezug auf Vorwissen,
Lerntempo, Leistungsstarke, Motivation, Inter-
esse und kulturelle Hintergriinde von der Lehr-
kraft zu beachten.

Die Art der Aufgaben-, Frage- bzw.
Problemstellung eréffnet verschiedene
Lésungswege, welche von den Schilerinnen und
Schilern selbstgesteuertes Handeln erfordern.
Dieses prozesshafte Vorgehen entlang der
(Handlungs)Phasen der vollstandigen Handlung
bzw. der fachdidaktischen Vorgehensweise
erfordert von der Lehrkraft einen Wechsel
zwischen informierender, moderierender, impuls-
gebender, beratender oder bewertender Rolle.”

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1.2.1
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1032#mod_book-

chapter
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Schulindividuelle Ziele

Beschreibung/Erklarung

Schulindividuelle Ziele werden aus den allge-
meinen operativen Zielen abgeleitet. Sie sind
SMART zu formulieren.

Die Gesamtheit der schulindividuellen Ziele bildet
die Grundlage fiir die externen Zielvereinbarun-
gen der Schulleitung mit der zustandigen schul-
fachlichen Dezernentin bzw. dem Dezernenten.
Die internen Zielvereinbarungen bilden die Basis
der Arbeit der Funktionsstelleninhaberinnen und
Funktionsstelleninhaber und ggf. weiterer
Organisationseinheiten (z. B. Steuergruppen).

Die fur die externen Zielvereinbarungen
formulierten schulindividuellen Ziele kénnen fiir
die internen Zielvereinbarungen in einem

Fundstelle und
Anmerkungen

vgl.

Steuerung der
berufsbildenden
Schulen durch
Zielvereinbarungen
RdErl. d. MK v.
23.5.2022 — 42 — 81825
—VORIS 22410 —

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium
oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
Handlungsrahmen-

BBS*
Arbeitsprogramm konkretisiert werden.
Personenbezogene Zielvereinbarungen mit
einzelnen Lehrkraften sind nicht Gegenstand der
internen Zielvereinbarungsprozesse.
Schulisches ,Das schulische Handlungsfeld beinhaltet min- siehe:

Handlungsfeld

destens ein allgemeines operatives Ziel, das
durch ein oder mehrere schulindividuelle Ziele
unter Berlcksichtigung der langfristigen Auftrage
beschrieben werden kann.*

Der Begriff ,Schulisches Handlungsfeld* fasst die

Niedersachsisches
Kultusministerium oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
Handlungsrahmen-

auf Schulebene umzusetzenden Ziele zusammen | BBS", Kapitel 2
und verdeutlicht das Handeln der jeweiligen BBS.
Schulisches Curriculum ,Das Schulische Curriculum bildet die Grundlage | siehe:

fur den handlungsorientierten Unterricht. Es
umfasst die didaktisch-methodische Planung und
die Jahresplanung.

Die gemeinsame Erstellung, die Umsetzung im
Unterricht und die Evaluation des Schulischen
Curriculums sind Aufgaben aller in einem
Bildungsgang tatigen Lehrkréfte. Dies umfasst
alle Schul- bzw. Ausbildungsjahre eines
Bildungsgangs.®

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 2
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1036
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https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1036
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1036
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1036
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1036
https://openelec.moodle-nds.de/mod/book/view.php?id=13158&chapterid=1036

Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Schulleiterin bzw.
Schulleiter
(Schulleitung)

Schulleiterinnen und Schulleiter haben in Nieder-
sachsen innerhalb der Schule eine zentrale
Stellung mit weitreichendem Aufgabenspektrum
und entsprechenden Entscheidungsbefugnissen.

Anmerkungen

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium
Stichwort ,Berufsbild

- T . Schulleitung®
Deshalb stellt Schulleitung ein eigenes Berufsbild
mit eigenem Anforderungsprofil dar. vgl.
Mit der Leitung ist eine Weisungsbefugnis ver- § 43 NSchG
bunden (Abgrenzung zur Fiihrung), um die tiber- | Stellung der
T . Schulleiterin und des
tragenen Aufgaben selbststandig und eigenver- )
. Schulleiters
antwortlich wahrzunehmen.
Schulleitungsteam siehe ,Leitungsteam an berufsbildenden
Schulen*
Schulprogramm Das Schulprogramm gibt Auskunft dariber, vgl.
welches Leithild und welche Entwicklungsziele § 32 NSchG
die padagogische Arbeit und die sonstigen Eigenverantwortung
. . . . der Schule
Tatigkeiten der Schule bestimmen. Damit ist es
das zentrale Dokument der Strategie- und Ziel- siehe:
planung, in dem die Schule ihre Veranderungs- KAM-BBS

bereitschaft und ihre Entwicklungsabsichten
darstellt.

Die Verstandigung auf gemeinsame Grundsétze
und auf ein gemeinsames Werteverstandnis aller
Beteiligten sowie die angestrebten Ziele und
vereinbarten MalRnahmen (Arbeitsprogramm) zur
Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung
werden im Schulprogramm dargestellt.

Das Schulprogramm ist damit das schriftlich
fixierte Handlungskonzept der Schule, gleichsam
ihr ,Regiebuch® fir eine selbstorganisierte und
selbstverantwortete Schulentwicklung mit dem
Ziel der nachhaltigen Sicherung und
Weiterentwicklung der Qualitat entlang des
Kernaufgabenmodells-BBS.

Kernaufgabe S3
~Schulprogramm
fortschreiben®

Selbstevaluation

Eine Selbstevaluation ist eine umfassende und
systematische Uberpriifung der Ergebnis-
einschatzung und/oder der erreichten Prozess-
gualitat der Kernaufgaben innerhalb einer
berufsbildenden Schule in Niedersachsen.

Selbstevaluationen werden in (angemessenen)
zeitlichen Abstanden wiederholt und kénnen sich
sowohl auf alle Kernaufgaben als auch auf
Segmente oder Qualitatsbereiche beziehen.

Hinweis:
Im QM-Instrument SebeiSch-BBS wird analog
der Begriff ,Selbstbewertung” verwendet.

siehe:

KAM-BBS,
Qualitatsbereich
»Ergebnisse und
Erfolge bewerten®
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https://voris.wolterskluwer-online.de/browse/document/cite/43ca437e-7a03-3049-b223-e7ef47b5d0e3
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Anmerkungen

Selbstgesteuertes Lernen

»,Handlungsorientierung erméglicht selbstge-
steuertes Lernen durch Nutzung individueller
Lernwege sowie kooperatives Lernen. Selbst-
gesteuertes Lernen im handlungsorientierten
Unterricht beinhaltet die aktive und konstruktive
Gestaltung des Lernprozesses durch die Schi-
lerinnen und Schiiler.

Dies bietet der einzelnen Schulerin und dem
einzelnen Schiiler einen individuellen Lernweg
mit unterschiedlichen Chancen der Aneignung
innerhalb der vollstandigen Handlung.

Dieser aktive Prozess erlaubt entsprechende
Freiheitsgrade und wird von Schulerinnen und
Schilern zunehmend selbst gestaltet.”

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 1
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1027

Selbstandigkeit ~Selbstandigkeit bezeichnet die Fahigkeit und DOR Glossar
Bereitschaft, eigenstandig und verantwortlich zu | Selbstandigkeit
handeln, eigenes und das Handeln anderer zu
reflektieren und die eigene Handlungsfahigkeit
weiterzuentwickeln.®

SMART SMART ist ein Akronym welches die Anforder- vgl.

ungen an eine Zielformulierung néher konkreti-
siert.

S: spezifisch

M: messhar

A: ansprechend

R: realistisch

T: terminiert

Steuerung der
berufsbildenden

Schulen durch
Zielvereinbarungen
RdErl. d. MK v.
23.5.2022 — 42 — 81825
—VORIS 22410 —

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
Handlungsrahmen-
BBS*, Kapitel 1.5

Sozialkompetenz

~So0zialkompetenz bezeichnet die Fahigkeit und
Bereitschaft, zielorientiert mit anderen zusam-
menzuarbeiten, ihre Interessen und sozialen
Situationen zu erfassen, sich mit ihnen rational
und verantwortungsbewusst auseinanderzu-
setzen und zu verstandigen sowie die Arbeits-
und Lebenswelt mitzugestalten.

DOR Glossar

Sozialkompetenz
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Anmerkungen

Statistik-BBS

> Lehrkrafte-
Sollstunden-
Budget

Zum 15. November jeden Jahres werden
stichtagsbezogen in der Hauptstatistik die Werte
der jeweiligen Schule ermittelt.

Das Lehrkrafte-Sollstunden-Budget ergibt sich
aus der Anzahl der Schilerinnen und Schiler je
statistischer Gruppe (SuS je Bildungsgang je
Klassenstufe; in der Berufsschule ggf. mit
Aggregation nach der Liste der affinen Berufe)
und den hinterlegten Schileranteilswerten
(SAW). Gruppen mit weniger als sieben Schuler-
innen und Schilern erhalten grundsatzlich kein
Budget (Ausnahmen u. a.: Beschulung nach § 66
BBIG bzw. 42r der HWO).

vgl.

EB-BbS, RdErl. d. MK
v. 1. 8.2022 —41-
80006/5/1 —

Dritter Abschnitt

> Faktorentabelle

In der Faktorentabelle sind die von den flr die
Bildungsgange schulfachlich zustandigen
Referaten (MK) definierten Lehrkraftesollstunden
und Schulerstunden sowie die Werte der
KlassengréRen hinterlegt.

» Schuleranteilswert
(SAW)

» Unterrichts-
versorgung (UV)

Der Schuleranteilswert ist der Wert in der Fakto-
rentabelle, der sich — differenziert nach Theorie
und Fachpraxis — aus Division von Lehrkraftesoll-
stunden durch Schiilerzahl einer Klasse ergibt.
Grundsatzlich fuhrt ein® zusatzliche® Schiler(in)
in einer Klassenstufe eines Bildungsganges zu
einer Erhéhung des Lehrkraftesoll-
stundenbudgets um den entsprechenden SAW
fur Theorie bzw. fiir Fachpraxis.

Die Unterrichtsversorgung wird fiir eine einzelne
BBS, ein RLSB und das Land differenziert nach
Theorie, Fachpraxis und insgesamt ermittelt. Der
Wert ergibt sich grundsatzlich aus der Division
der verfiigbaren Lehrkraftestunden (Lehrkréafte-
Istpotenzial) und den gesamten jeweiligen
Lehrkraftesollstundenbudget der BBS (des
RLSB, des Landes).

Da der Wert der Unterrichtsversorgung uber alle
an BBS moglichen sieben Schulformen gem.
NSchG hinweg ermittelt wird, ist dieser Wert kein
Steuerungsinstrument (im Unterschied zum
Bereich der allgemein bildenden Schulen). Die
Ressourcensteuerung erfolgt im BBS-Bereich
grundsatzlich Uber das Lehrkréftesollstunden-
budget.

Davon zu unterscheiden ist die IST-Versorgung,
die auch fur einzelne Klassenstufen, Bildungs-
gange usw. ermittelt werden kann (Lehrkrafte-
Iststd. dividiert durch Lehrkréaftesollstunden It.
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Stundentafel der BBS, basierend auf der
Faktorentabelle).

Fundstelle und
Anmerkungen

allgemeinen operativen Ziele auf Basis des
Leitbildes, Uberprift sie und passt sie regelmafiiig
an.

Die Schule stimmt die schulindividuelle Strategie
auf die strategischen Steuerungsvorgaben des
Landes ab.

Starken Als Starken werden solche Ergebnisse oder siehe:
Verfahrensweisen verstanden, die einen Portal Interne
fortgeschrittenen Bearbeitungsstand einer Evaluation BBS

- : (SebeiSch-BBS):
Kernaufgat_)e apbllden. Ih_re Beschrelbung bzw. Einschatzung der
Erfassung ist ein wesentlicher Teil der Selbst- Bearbeitung der
und Fremdevaluation. Kernaufgaben
oder
Moglichst pragnante Formulierungen der Starken | Word-Datei:
unterstiitzen deren Fortschreibung und spatere | Yordrucke zur
. N Einschéatzung
Uberpriifung. Kernaufgaben KAM-
BBS 2022 als
Download (Link s. 0.)
Strategie Die Schule entwickelt ihre Strategie und ihre siehe:

Niedersachsisches
Kultusministerium oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
Handlungsrahmen-
BBS*, Kapitel 1.1

Strategieworkshop

Die strategische Ausrichtung einer berufs-
bildenden Schule kann im Rahmen eines
Strategieworkshops z. B. durch die QM-
Prozessberatung-BBS auf Grundlage
vorhandener Daten und Erkenntnisse erfolgen.

vgl.
Qualitditsmanagement-
Prozessberatung fir
berufsbildende Schulen
in Niedersachsen (QM-
Prozessberatung-BBS),
RdErl. d. MK v.
01.05.2024 — 42.2-
81821 — 22410 —

Strategische
Handlungsfelder

Die vier strategischen Handlungsfelder

Schulische Profile starken
Qualitatsmanagement implementieren
e Schulkultur leben

e Kooperationen ausbauen

sind im Strategischen Handlungsrahmen-BBS fiir
alle 6ffentlichen berufsbildenden Schulen in
Niedersachsen verbindlich festgelegt.

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
Handlungsrahmen-
BBS*, Kapitel 1.3

Profilbildung

Strategische Ausrichtung
und schulindividuelle

Die operative Ausgestaltung des Strategischen
Handlungsrahmens-BBS liegt in der Verant-
wortung der berufsbildenden Schulen in Nieder-
sachsen, die externe und interne Zielvereinba-
rungen schliel3en.

siehe:
Niedersachsisches
Kultusministerium oder
Bildungsportal
Niedersachsen,
Stichwort
~Strategischer
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Fundstelle und
Anmerkungen
Auf diese Weise werden eine strategische Aus- Handlungsrahmen-
richtung und schulindividuelle Profilbildung auf BBS", Kapitel 2
Basis des verbindlichen Qualitatsmanagement-
system-BBS ermdglicht.

Begriff Beschreibung/Erklarung

Strategische Ziele Die strategischen Ziele des Strategischen si_ehe: _
Handlungsrahmens-BBS konkretisieren die vier | Niedersachsisches

verbindlichen strategischen Handlungsfelder. Kultusministerium oder
Bildungsportal

Im Strategischen Handlungsrahmen-BBS sind 17 | Niedersachsen,
strategische Ziele formuliert, von denen die Sst'tCh;"’o_” A
nachfolgenden funf strategischen Ziele ha;“zﬁ ?llsgraer:men-
landesweit fir alle dffentlichen berufsbildenden BBS®, Kapitel 1.3

Schulen in Niedersachsen verbindlich sind:

o Digitale Bildung gestalten und
weiterentwickeln

e Fort- und Weiterbildungen fur alle an Schule
Beteiligte implementieren

¢ Handlungsorientierung im Présenz- und
Distanzunterricht implementieren

o Kooperationen mit Schulen und mit Partnern
der beruflichen Bildung ausbauen und
intensivieren

e Demokratie und Toleranz bei allen an Schule
Beteiligten einfordern

Darlber hinaus kann jede BBS bei Bedarf
weitere strategische Ziele auswahlen bzw.
zusatzliche strategische Ziele schulindividuell im
Rahmen der strategischen Handlungsfelder
festlegen.

Titel einer Lernsituation Der aussagefahige Titel der Lernsituation ist
kurz, pragnant und beschreibt die Handlung.

Unterrichtsevaluation Unterrichtsevaluation meint die Auswertung und | siehe:
Einschatzung der Qualitat von durchgefiihrtem KAM-BBS,
Unterricht. Die systematische Evaluation der Kernaufgabe BS

. . s . Lunterricht evaluieren
Unterrichtsqualitéat kann mit Hilfe der verfigbaren
QM-Instrumente-BBS aus dem Portal Interne
Evaluation-BBS erfolgen.

Zum einen koénnen die Ergebnisse der
Befragungen bei Schiilerinnen und Schlern
(SchiiBe-BBS) ausgewertet und den
Bildungsgangs- bzw. Fachgruppen zur
Verflgung gestellt werden.

Andererseits kénnen mit den UB-BBS stunden-
bezogene Einschatzungen, Beobachtungen,
auch mehrperspektivisch zum
handlungsorientierten Unterricht gewonnen
werden.
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Qualitatsmanagementsystem-BBS - Begriffsbestimmungen

Begriff

Beschreibung/Erklarung

Fundstelle und

Anmerkungen

Unterstiitzungsprozesse

Unterstitzungsprozesse bezeichnen Prozesse,
die die Fuhrungsprozesse unterstiitzen und zu
deren Gelingen beitragen.

Verbesserungspotenzial

Aus Beobachtungsergebnissen, Selbstein-
schatzungen (Selbstbewertungen,
Selbstevaluationen) oder Befragungen kénnen
Veranderungsbedarfe abgeleitet werden.

Eine Dokumentation der Verbesserungs-
potenziale kann unter Zuhilfenahme der QM-
Instrumente aus dem Portal Interne Evaluation-
BBS (PIE-BBS) erfolgen.

siehe:

Portal Interne
Evaluation-BBS
(SebeiSch-BBS):
Einschatzung der
Bearbeitung der

Kernaufgaben
oder

Word-Datei:
Vordrucke zur
Einschatzung
Kernaufgaben KAM-
BBS 2022 als
Download (Link s. 0.)

Vereinbarungen und
Hinweise zur Umsetzung
der Lernsituation

Lvereinbarungen und Hinweise zur Umsetzung
der Lernsituation” sind zu dokumentieren.

Zu berucksichtigen sind Aspekte wie z. B.
didaktisch-methodische Kommentare, Distanz-
unterricht, Leistungsfeststellung und Leistungs-
bewertung, Materialen zur Lernsituation,
erganzende Quellen, die Lernumgebung.”

siehe:

Leitlinie SchuCu-BBS
2024
https://openelec.moodl
e_
nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 3.1
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1055

Vollstandige Handlung

Siehe: ,Phasen der vollstandigen Handlung“bzw.
y,Handlungsphasen*

Vorgehensweise

Eine Abfolge abgestimmter Handlungsweisen zur
prozesshaften Bearbeitung zum Beispiel der
Kernaufgaben

Siehe auch: ,Qualitatsentwicklungsprozess”

Wissen

~,Gesamtheit der Fakten, Grundsatze, Theorien
und Praxis in einem Lern- oder Arbeitsbereich als
Ergebnis von Lernen und Verstehen. Der Begriff
Wissen wird synonym zu ,Kenntnisse*
verwendet.

DOR Glossar

Wissen
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Fundstelle und
Anmerkungen

Wissensmanagement Das Wissensmanagement umfasst die struk- siehe:
turierte Dokumentation und den strukturierten KAM-BBS,

Umgang einer Schule mit den ihr zur Verfugung | émaufgabe R3
stehenden Prozessen, Daten, Materialien und ~Wissen managen
Medien.

Begriff Beschreibung/Erklarung

Die Dokumentation wird regelmé&Rig aktualisiert,
erganzt und sollte leicht zuganglich sein. Teil-
aspekte des Wissensmanagements bzw. der
Kernaufgabe R3 ,Wissen managen®“ kdnnen z. B.
sein: Intranet der Schule, Prozessmanagement,
Bibliothek, Lehrbuchausleihe, Schularchiv, Of-
fentlichkeitsarbeit (z. B. Homepage, Presse, ...)

etc.
Zeitrichtwert ,Der Zeitrichtwert der Lernsituationen gibt die sie.hfa:.
Summe der Unterrichtsstunden an, die fiir die Leitlinie SchuCu-BBS

Lernsituation eingeplant sind. Der Zeitrichtwert 2024_
https://openelec.moodl

der curricularen Vorgabe bildet dabei den o

Bezugspunkt.” nds.de/course/view.php
?id=336

Kapitel 3.1
https://openelec.moodl
e_
nds.de/mod/book/view.
php?id=13158&chapteri
d=1051

Stand der verwendeten Links:
Februar 2025
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