Niedersachsisches
Kultusministerium

Kernaufgabenmodell fur berufsbildende Schulen in Niedersachsen 2022 (KAM-BBS)

- Qualitatsbereiche, Qualitatssegmente und Kernaufgaben -

Personal fiihren

Personal beschaffen

Schule leiten
Veranderungsbedarfe ermitteln

F1 Vorschldge bearbeiten

F2 Beschwerden bearbeiten

P1 Personalbedarf ermitteln

P2 Personal beschaffen

P3 Personal einarbeiten

Organisation entwickeln

F3 Aufbauorganisation anpassen
F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitat verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Personal entwickeln

P4 Personal individuell fordern

P5 Personal bedarfsgerecht qualifizieren

Leitungshandeln evaluieren

F7 Schulleitungshandeln evaluieren

Bildungsgange verwalten

F8 Daten der Schiilerinnen und Schiiler
verwalten

P6 Personal einsetzen

P7 Personal begleiten

Personal verwalten

P8 Personal verwalten

Schule entwickeln

Schulische Strategie entwickeln

S1 Leitbild entwickeln und implementieren

S2 Strategie und Ziele abstimmen

83 Schulprogramm fortschreiben

Schulische Strategie umsetzen

S4 Zielvereinbarungen schlieBen

S5 Projekte und MaRnahmen durchfiihren

Bildungsangebote gestalten

Bildungsangebote realisieren

‘ B1 Unterricht planen

B2 Materialien und Medien bereitstellen ‘

B3 Unterricht organisieren ‘

‘ B4 Unterricht durchfiihren

B5 Unterricht evaluieren ‘

Leistungen feststellen, bewerten und kommunizieren

B6 Leistungen feststellen und bewerten ‘

B7 Uber Leistungsstinde informieren

Individuell fordern

B8 Individuelle Kompetenzentwicklung begleiten ‘

B9 Schiilerinnen und Schiiler mit besonderem
Unterstiitzungsbedarf fordern

B10 Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen
Starken fordern

‘ B11 Leistungsbereitschaft fordern

Beraten und unterstiitzen

B12 Praventiv arbeiten

B13 Auf Regelabweichungen reagieren

B14 Individuell beraten und unterstiitzen

B15 Berufs- und Schullaufbahnplanung
unterstiitzen

Ressourcen managen

‘ R1 Finanzen managen ‘

R2 Material- und Energieeinsatz nachhaltig
managen

‘; R3 Wissen managen ‘

‘ R4 Schulische Ausstattung managen ‘

Kooperationen entwickeln

K1 Mit dem Schultrager kooperieren

K2 Mit Schulen und weiteren
Bildungseinrichtungen kooperieren

K3 Mit Partnern der beruflichen Bildung und
sonstigen Einrichtungen kooperieren

Ergebnisse und Erfolge bewerten

E1 Gestaltung der Bildungsgéange bewerten

E2 Personalmanagement bewerten
E3 Entwicklung der Kooperationen bewerten

E4 Ressourcenmanagement bewerten
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Qualitatsbereiche, Qualitatssegmente und Kernaufgaben mit Anforderungen (A Kl sHiEtR A
J
Qualitatsbereich ,,Schule leiten® Personal bedarfsgerecht qualifizieren Unterricht organisieren Qualitétsbereich ,,R B
D|e Schulleiterin bzw. der Schulleiter verantwortet unter Einbeziehung aller p5 | Das lehrende und nicht lehrende Personal ist nach einem auf die In allen Bildungsgéngen ist die zeitliche Abfolge und Organisation Die Schule managt ihre Ressourcen transparent und nachhaltig.
gruppen das schulische Qu \agement. Im Rahmen S/:raEt_e I|:e ggl"dSchuLe ab! etsl_tlmtmten Konzept qualifiziert. ::restimmt P mit den Finanzan
demokratischer Prozesse steht sie bzw. er vorbildiich fiir eine an Werten und E,) n Fortbildungskonzept iegt vor. g3 [aogestimmt Die Finanzmittel werden verwaltet und nachhaltig eingesetzt.
L e M ersonal einsetzen (A) Schuhsche Vereinbarungen zur Erstellung der zeitlichen Abfolge und R1 n - - -
Normen orientierte Schulkultur sowie fiir eine Haltung der Wertschatzung. n = - (A) Die abgestimmten Vorgehensweisen zur Bewirtschaftung der Finanzmittel
Bei der Gestaltung der Stunden- und Vertretungspléne erfolgt der on der didaktisct 1 Planungen liegen vor und iigen d ilichen Voraab
° Vorschlﬁ bearbeifen _ Einsatz des lehrenden und nicht lehrenden Personals unter sind _mit den Grundsétzen der Gestaltung der Stundenpléne Maé%g%gih:m o managen
€ ur g sind erfasst und Beriicksichtigung der Strategie und Ziele der Schule sowie fachlich vereinbar. £ ergleeinsalz hachna S g ar? -
3 F1 | kommuniziert. angemessen auf Basis der individuellen Personalentwicklung. Unterricht durchfiihren R Der Material- und Energieeinsatz der Schule erfolgt nachhaltig.
23 (A) Es liegen schulinterne Regelungen zum Umgang mit Vorschldgen zur P6 | (A) Jahriich wird ein Plan fiir den Personaleinsatz in den Bildungsgangen Der Unterricht wird in allen Bi B ientiert auf (A) Abgestimmte Vorge)swenswelsen fiir einen nachhattigen Material- und
SE Verbesserung vor. erstellt. ps | Basis des didaktisch-methodischen Konzepts der __Energieeinsatz der Schule liegen vor.
R Beschwerden bearbeiten (A) Der Personaleinsatz erfolgt strukturiert aufgrund der Handlungsorientierung durchgefiihrt. | Wissen managen ____ . —
& sind systematisch erfasst und zeitnah bearbeitet. Zusammensetzung der Lemngruppen in den Bildungsgéngen, fachlich (A) Die kompetenzorientierten schulischen Curricula werden im Unterricht Ry | Die Schule schafft eine digitale Infrastruktur, die es emdglicht,
3 F2 i i i 3 i Informationen zu sammeln, zu strukturieren und zu verteilen.
2 (A) Es bestehen abgestimmte schulinterne Regelungen zum Umgang mit angemessen und entsprechend den rechtlichen und padagogischen umgesetzt. s
Beschwerden. Anforderungen. Unterricht evaluieren (A) Die Schule nutzt ein Wissensmanagementsystem.
Aufbauorganisation anpassen Personal begleiten In allen 3 wird die ion der L i litat Schullsclle Afsstattun managen
In der Schule ist die Aufbauorganisation dokumentiert und wird Die Schule plant systematisch MaBnahmen zur Personalfiirsorge und B5 systematisch durchgefiihrt. den Er wird die
regelméRig an veranderte Anforderungen angepasst. P7 | fiihrt diese durch. (A) Aus den Ergebnissen werden in den B\\dungsgang& und R4 epfiegt und laufend aktualisiert _
F3 | (A) Die aktuelle Aufbauorganisation mit Stellen- und (A) Die Schule fiihrt die erforderlichen MaRinahmen des Arbeitsschutzes Fachgruppen Verb (A) Die schulische Ausstattung ermdglicht ein gefahrdungsfreies,
Aufgabenbeschreibungen ist fiir jede Funktionsstelle und die Aufgaben und Gesundheitsmanagements durch. Leistungen feststellen und bewerten handlungsorientiertes und motivierendes Lemen und Arbeiten.
der weiteren Landesbediensteten’ festgelegt und in geeigneter Weise _ e Personal verwalten 8 In allen Bil a werden die Lei der Schiileri
kommuniziert. s Die Schule erfiillt sach- und fachgerecht die Aufgaben der s -2 und Schiler iiber Lei regelmaBig
Ablauforganisation anpassen 2g P8 Personalverwaltung. 3 S B6 dokumentiert und bewertet. e : : n «
5 In der Schule sind die Arbeitsablaufe festgelegt, die regelmaRig & E (A) Die Personaldaten sind geméR den rechtlichen Vorgaben erfasst und % E (A) L ite Vorgaben und schulische R 1 Zur Die Schul m?ukahlfatsgerelt‘:l‘t"tKooperTIoPg" en?ww:(elnd e
] F4 liberpriift und ggf. angepasst werden. verwaltet. s Leistungsfeststellung werden in den Grundsétzen der Kle BiDENTE ?1 unPges e reglonﬁhe Iu eréerfglfna pUm "; EEITIELD
E] (A) Die Vorgehensweisen zur Aufgabenbearbeitung sind festgelegt und gz Leistungsbewertung fiir alle Bildungsgénge beachtet. ooperationen mit ihren Partnern, um nachhaltige Erfolge zu erzielen.
2 den Verantwortlichen und Beteiligten kommuniziert. __ _ _ — s 3 Uber Leistungsstande informieren Mit dem P
-% Unterrichtsqualitat verbessem ! ) Quallltatsberglchl »Schule entwq:keln i . 53 Die Schule stellt sicher, dass die Schiilerinnen und Schiiler und ggf. K1 Die Schule k iert sy isch und zi mit dem
2 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter iiberpriift systematisch und Die Schule hat die Strategie und Ziele ihrer Schulentwicklung auf die strategischen 5 g B7 weitere zu Beteiligende iiber die Leistungssténde informiert werden. Schultréger.
s regelméRig die Qualitit des Unterrichts und leitet daraus Steuerungsvorgaben des Landes abgestimmt, setzt Projekte und MaRnahmen um 2 (A)A R rO ion und Durchfiihrung der (A) Der Schulirager ist iber alle wesentiichen schulischen Viorgange informiert.
S F5 2ur | i ab. und tiberpriift deren Wirksamkeit. Leistur mationen liegen vor. Mit Schulen und weiteren Bil kooperieren
(A) Ein Konzept zur Beratung und Unterstitzung der Lehrkrafte im Leitbild entwickeln und im Individuelle Kompetenzentwicklung begleiten K2 Die Schule gestaltet systematisch und zielgerichtet Kooperationen mit
Unterricht durch die Schulleiterin bzw. den Schulleiter liegt vor und ist Die Schule iiberprift kontinuierlich die i Die Schiilerinnen und Schiiler und ggf weitere zu Beteiligende anderen Schulen und weiteren Bildungseinrichtungen.
kommuniziert. _ s1 sowie die Wirksamkeit des Leitbildes und passt es bei Bedarf an. werden auf ¢ eines t ! (A) Es liegen Koogeratonsverembam gen zmsche_n den Partnern vor.
Interessengruppen beteiligen £ —'+_ i B8 liber die i Kompetenze informiert. Mit Partnern der Bildung und tigen Einri
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter fordert zielgerichtet die = ®) A" der Entwickung g”f T tege des Leithides ist die (A) Die Lehrkréfte ermitteln und besprechen die individuelle kooperieren
F6 Beteiligung der ngruppen der Schule. z ctellg Kompetenzentwicklung mit den Schiilerinnen und Schiilern und K3 Die Schule gestaltet systematisch und zielgerichtet Kooperationen mit
(A) Die Beteiligung der Interessengruppen entspricht den rechtlichen s Stra(e e und Ziele abs(lmr:‘en‘ - dokumentieren diese. Partnern der beruflichen Bildung und sonstigen Einrichtungen.
Vorgaben und baswertauleabgest\mmten schulischen Regelungen. -%s’, g::l:::;“;ass e Le:tbr:des P l:l"‘f‘: Is’:;eund ot sie pca R Schiilerinnen und Schiiler mit L rf (A) Es liegen Absprachen zwischen den Partnem vor.
= Schulleitungshandeln evaluieren s s2 P p 9 ] - fordern
3 c Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter und ihr bzw. sein &» an. - - . 5 B9 Auf Basis schulischer Vereinbarungen werden die Schiilerinnen und
s 2 Schulleltungsteam2 liberpriifen regelmaBig die Wirksamkeit |hres 2 (A) VOfQEhEHS_WEISEN der Strategie- und Zielentwicklung sind ;.g Schiiler systematisch individuell gefordert.
%35 F7 um ggf. Ver 2 kommuniziert. = (A) MaBnahmen zur individuellen Férderung der Schilerinnen und Qualitatsbereich ,,Ergebnisse und Erfolge bewerten*
S ““d diese 2 for § Schiler mit Unterstiitzungsbedarf werden u Die Schule tiberprift und bewertet ihre Arbeit und steuert auf dieser Basis die
3 (A) Ein Instrument zur Einschatzung des Leitungshandelns und zur 3 - ?I;SChui:e 9;“”“7":1“"1 Schulprogramm, das regelméBig 2 Schiilerinnen und Schiller mit besonderen Stéirken fordern schulischen Prozesse so, dass ausgewogene und nachhaltige Ergebnisse
Auswertung der Ergebnisse ist implementiert. | fortgeschrieben wi _ £ Auf Basis inbarungen werden Sch und erzielt werden und die Schule erfolgreich weiterentwickelt wird.
Daten der Schiilerinnen und Schiller verwalten (A) Leitbild, Strategie und Ziele sind in die Entwicklung des B10 | Schiiler mit besonderen Starken systematisch gefordert. - _
°g": - Die Schule verwaltet die Daten der Schillerinnen und Schiiler und _ Schu_lpro ramms 9'””_9ﬂ°559"- (A) MaBnahmen zur individuellen Férderung der Schillerinnen und G_estallun der Bildungsgan, E bew_erten S . .
58 sichert die gsg der und Zielvereinbarun e_r_| §ch||ef£en _ i Schiiler mit ) Starken werden umgesetzt. Die Schule grhebt Dadten, bgreltet sie a_uf und__leltet dlergebmsse an F:le
&g | F8 | anderer Dokumente. 2 Es werden regelméRig und systematisch interne und externe Leistungsbereitschaft fordermn el tichen un 2 un; weiter.
2 (A) Die formalen und rechtlichen Vorgaben fiir den Umgang mit den Daten g S4 wg_e_m — Die Schule fordert sy isch die Lei i der (A) Die Schule legt Ken;n‘th\en 2ur Errnmlung der Ergebnisse und Erfolge bei
= der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Bereitstellung von £g (A) Die intemen Zielvereinbarungen beriicksichtigen extemne g11 | _Schillerinnen und Schiller. der der BildL fest.
Zeugnissen und anderen Dokumenten werden eingehalten. 2 = _Zle\vere\nbarungen, _ (A) Es werden auBerunterrichtliche schulische Angebote zur freiwilligen 49_P_ersonalmana ement bewerten — - -
S E Projekte und Manahmen durchfiihren Teilnahme der Schiilerinnen und Schiller realisiert, um deren Die Schule erhebt relevante Daten, bereitet die Ergebnisse auf und leitet
=3 Die Schule fiihrt Projekte und MaBnahmen systematisch durch, um Leistungsbereitschaft zu steigern. gy | diesean die Verantwortlichen und Beteiligten zur Uberprifung und
__ _ . 5 S5 | die schulischen Prozesse weiterzuentwickeln. Praventiv arbeiten Bewertung weiter. _ _
i i Qualitatsbereich ,,Personal fiihren o : (A) Eine schulweit abgestimmte Vorgehensweise zur Durchfiihrung der Die Schule arbeitet praventiv fur die Sicherheit und den (A) Die Schule legt Kennzahlen zur Emittlung der Ergebnisse und Erfolge im
Die Schule steuert die Prozesse des Personalmanagements. Sie férdert die Projekte und MaRnahmen ist implementiert. Gesundheitsschutz der Schiilerinnen und Schiler. Persor 1t fest.
Kpmpetenzen und die Kreativitét aller Verantwortlichen und Beteﬂiligten und schafft B12 (A) Es liegen schulweit verbindiiche Regelungen zur Pravention vor, um Entwicklung der Kooperationen bewerten i
eine Kultur der Verantwortung, des Vertrauens und der Wertschatzung. die Sicherheit und den Gesundheitsschutz der Schiilerinnen und Die Schule iiberpriift und bewertet die Ergebnisse und Erfolge bei der
Personalbedarf ermitteln Qualitétsbereich ,Bildungsangebote gestalten* - Schiler zu gewarleisten. E3 E:t\[')"ﬂgu: . der"fKOOPel’a‘m{(lrf_"-d_ — — —
py | Die Schule erhebt die akiuelle Personalausstatiung und ermitelt Die Schule stellt den staatiichen Bildungsauftrag, die Bildungsinteressen der 8 Auf Regelabweichungen reagieren _ ( )aﬁ u‘;nLcliiZeEr;s\SterEg?dn;?EEMEkTu:r deerr‘%:: e:te\gnj; zuebrzl::grte‘?wse
systematisch den aktuellen und zukiinftigen Personalbedarf. Schiilerinnen und Schiiler in den Mittelpunkt ihrer Arbeit. Sie sorgt fiir ein 2 Bq3 | Die Schule reagiert systematisch auf ein Verhalten von Schiilerinnen T 9 e P -
= (A) Eine Ubersicht tiber die aktuelle Personalausstattung liegt vor. Bildungsangebot, das auf regionale Spezifika und die Ausbildungsinteressen der % und Schiiler, das von den vereinbarten Regeln abweicht. %ﬂg?aﬁm’%m Eraebnisse und Erfolas beim
£ Personal beschaffen Partner in der beruflichen Bildung abgestimmt ist. Sie fordert eine demokratische 5 I(:()ﬁ':\lli’d3::;”;’2::;zh:lu?::'zg'zm:" liegen vor. E4 | Umgang mitd enpRessourcen 9 g
5 Die Schule i auf ge des ermif F darfs 8qli i iileri = | -mgang mit cen Ressourcen. - -
§ P2 N " Zur P ffung und filhrt diese s gatl:ylr\g undjstiebiinach festmoglcherfUnterstitzunglialicriSchterinneniund 2 Die Schule bietet den Schiilerinnen und Schiilern in persénlichen (A) E‘e Schule legt Kennzahlen zur Emittlung der Ergebnisse und Erfolge im
2 systematisch durch GiLets _ 2 Fragen Beratung und Unterstiitzung an. Ressc fest.
2 ] Unbarrichpkansn § | B™ [A)AufBass abgestmmier Vorgeh bietet die Schul
s (A) A Ve 1 zur Personalbeschaffung liegen vor. = Die Schule setzt die curri al 2 (A) Auf Basis abgestimmter Vorgehensweisen bietet die Schule
4 Personal einarbeiten o Die Schule setzt die vorg In allen individuelle Beratungsgespréche an und organisiert bzw. vermittelt
[ PR p— - = B1 in den und Ler erforderliche Unterstiitzungsangebote.
Die Schule un und nicht Personal bei = handlungsorientiert um und nimmt regelméBig Anpassungen vor. - =
P3 ihrer Einarbeitung. g - - - Berufs- und Schullaufbahnplanung unterstiitzen
- - =] (A) Die rechtlichen Vorgaben sind bei der Erstellung und Implementierung Die Schul iitzt di leri d Schil -
(A) Ein Konzept zur Einarbeitung und Unterstiitzung des lehrenden und 2 der didaktisch-methodischen Planungen eingehalten B15 le Schule e und Schuler sy
i 2 A L : 9 : bei der Berufs- und
nicht \e_hre_m_jen Per"sonals liegt vor. = Materialien und Medien bereitstellen A) Die Berat Berufs- und Schullaufbahnol ot 1
—= P_ersonal |ndl_|V|dueII fordem - s Materialien und Medien werden beschafft bzw. durch die () Die Beratung zur Berufs- und Schultaubahinplanung it organisiert
e P4 Die Schule fordert das lehrende und nicht lehrende Personal = Bil und F i Sie werden
o] i indivi i nalisi = B2
25 entsprechend ihrer individuellen Professionalisierung. E bereitgestellt, evaluiert und bei Bedarf an gepasst.
&g (A) Die Schule fiihrt systematisch MaRnahmen zur Personalentwicklung & (A) Materialien und Medien fiir den handlungsorientierten Unterricht

durch.

Vgl RAE d. MK v. 132019, Funkfionsstellen an berufsbidenden Schuen* (SVB, 412019 S, 169) - VORIS 22410 -
chulleiungsteam: Hier sind die standige Vertreterin bzw. der standige Vertreter der Schulleterin oder des Schulleiters

und

die

Aufgaben gemeint.

und zur

liegen in allen Bildungsgéngen vor und sind einsetzbar.
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