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Konzeptionelle Erweiterung der Schulleitung durch eine
didaktische Leitung im Fachbereich Inklusion
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Die Vertragsstaaten erkennen das Recht von Menschen mit Behinderungen auf Bildung an.

Um dieses Recht ohne Diskriminierung und auf der Grundlage der Chancengleichheit zu

verwirklichen, gewéhrleisten die Vertragsstaaten ein integratives Bildungssystem auf allen

Ebenen und lebenslanges Lernen mit dem Ziel,

a) die menschlichen Méglichkeiten sowie das Bewusstsein der Wiirde und das
Selbstwertgefiihl des Menschen voll zur Entfaltung zu bringen und die Achtung vor den
Menschenrechten, den Grundfreiheiten und der menschlichen Vielfalt zu stérken:;

b) Menschen mit Behinderungen ihre Persénlichkeit, ihre Begabungen und ihre Kreativitat
sowie ihre geistigen und kérperlichen Féhigkeiten voll zur Entfaltung bringen zu lassen;

c) Menschen mit Behinderungen zur wirklichen Teilhabe an einer freien Gesellschaft zu
beféhigen.

(UN-Behindertenrechtskovention vom 03.05.2008, Artikel 24 Bildung)

Gesellschaftliche Teilhabe ist ein Menschenrecht, das ohne Einschrankungen auch fir
Menschen mit Behinderungen gilt.

Die UN-Konvention erfasst samtliche Lebensbereiche, wobei das Prinzip der Inklusion
zentraler Leitgedanke bei der Umsetzung der Konvention ist.



Fur die Umsetzung der Inklusion ist eine Haltung erforderlich, sich dieser Aufgabe
bewusst zu sein, sie anzunehmen und zu wollen.

Grundgedanke

Im Jahre 2010 hat sich die Otfried —Preul3ler Schule aufgemacht und eine geeignete
Herangehensweise erarbeitet, alle Kinder wohnortnah und inklusiv zu beschulen.

In den Anfangen der inklusiven Beschulung wurden bis zu 4 Kinder mit dem
Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung gebtndelt in einer Klasse mit Regelschilern
unterrichtet. Seit dieser Zeit ist die Lern- und Lebenssituation in unserer Schule
jahrlich an die neue Situation angepasst und modifiziert worden.

Aktuell werden in der Otfried Preul3ler Schule 30 Kinder inklusiv (mit und ohne
Gutachten) und weitestgehend wohnortnah beschult.

Das Mitarbeiterteam besteht aus 38 Grundschulkollegen und 19 Mitarbeitern des
Kooperationspartners TKH sowie drei Foérderschulkolleginnen aus dem Bereich
Geistige Entwicklung, zwei Kollegen aus dem Bereich Lernen, einer Sozialpadagogin,
dem Pool von 19 Assistenzkraften aus den Rechtskreisen SGB 8 und SGB 12 und
einer Ergotherapeutin.

Die Vernetzung der Bereiche des Vor- und Nachmittag durch den teilgebundenen
Ganztag erfolgt mit einer gelungenen Rhythmisierung und vielen Absprachen der
unterschiedlichen Professionen. Alle Kinder lernen und leben inklusiv zu den
verschiedenen Zeiten des Tages an der Otfried Preul3ler Schule.

Wahrend der Jahre, in denen die Inklusion an der Otfried Preu3ler Schule zunehmend
gelebt wurde, stellte sich mehr und mehr heraus, dass der inklusive Unterricht neue,
hohe Anforderungen sowohl an die Unterrichtsgestaltung als auch an die fur viele
Mitarbeiter unbekannte enge Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams stellt.
Die Anzahl sowie die Professionen der Mitarbeiter an der Schule stiegen in hohem
Malie an.

,Wer Inklusion will, sucht Wege; wer sie verhindern will sucht Begriindungen.*
(Hubert Huppe)

Um den Anforderungen, die die Umsetzung einer inklusiven Bildung erfordern, gerecht
zu werden, ist es notwendig, Stundenkontingente bereit zu stellen, in denen sowohl
dem erh6hten organisatorischen Personalaufwand als auch der auf die individuellen
Schulbegebenheiten angepassten Umsetzung inklusiver Rahmenvorgaben gerecht
werden zu kdnnen.

Hierbei ist es sinnvoll, die fachliche Kompetenz der Grundschulleitung (Konrektorin
und Rektorin) durch die Kompetenz und Qualifikation einer Forderschullehrkraft
(didaktische Leitung) zu ergénzen, um den multiprofessionellen Anforderungen der
Inklusion auch auf Leitungsebene gerecht zu werden.

Um weiterhin eine Pilotschule im Bereich der gelungenen Inklusion darzustellen, muss
innerhalb der Schulleitung nach 844 NSchG eine Anstellung im Funktionsbereich
Inklusion fur eine Foérderschullehrkraft im Rahmen einer Kollegialen Schulleitung
eingerichtet werden.

Die zunehmenden Aufgaben im gesamtschulischen Kontext innerhalb des Vor- und
Nachmittags sind qualitativ und organisatorisch im jetzigen Setting nicht zu leisten.



Ebenso kann eine ausgewiesene Funktionsstelle fur den Bereich Inklusion eine
bessere Koordination der Lernanfanger im inklusiven Zusammenhang im Stadtgebiet
Hannover gewahrleisten. Zur Zeit bewerben sich Eltern von Kindern mit
Beeintrachtigungen oftmals an vielen verschiedenen Grundschulen, um einen der
begehrten inklusiven Platze an einer Schule zu bekommen, die bereits eine inklusive
Haltung entwickelt haben. Dies kann durch eine strukturierte Verteilung entzerrt und
sowohl fiur die aufnehmenden Schulen als auch fur die oft stark verunsicherten Eltern
erleichtert werden.

Fur die Otfried PreulZler Schule soll mit der Anerkennung der Arbeit durch den
Bundespreis fur gelungene Inklusion nicht ein Ziel erreicht sein, sondern der Preis
befliigelt den Ansporn Ubergeordnet zu denken. So ist beispielsweise in Vorbereitung,
dass Schuler mit Behinderungen auf einem Ausbildungsweg nach dem Ende ihrer
Schulzeit zuriick in das System der Otfried Preul3ler Schule kommen kénnen, um dort
auf dem ersten Arbeitsmarkt zu lernen.

Fur alle oben angeflihrten Aufgabenbereiche missen Ressourcen in Form einer
zusatzlichen Schulleitungsstelle bereitgestellt werden.

Inklusion an unserer Schule

Seit dem Jahr 2010 ist die Otfried Preul3ler Schule sehr aktiv im Sinne einer
gelungenen Inklusion im Bildungsprozess.

Nun im siebten Jahr beschulen wir in jedem Jahrgang innerhalb einer Klasse Kinder
mit dem Fo&rderschwerpunkt Geistige Entwicklung. In diesen Klassen ist mit der
Stundenzuweisung von je funf kindbezogenen Stunden eine Forderschullehrkraft im
Team mit einer Grundschullehrkraft tatig. Beide leiten die Klasse gemeinsam.

In den weiteren drei bis vier Klassen des Jahrgangs werden Schiler mit
unterschiedlichen Foérderschwerpunkten inklusiv unterrichtet. Im Rahmen der
Sonderpadagogischen Grundversorgung erfolgt eine Forderung und Beratung durch
Forderschullehrkrafte.

Die Bedingungen innerhalb des neuen, ersten inklusiv gebauten Schulgebdudes
unterstitzen die Forderung aller Kinder.

Durch die Schaffung von Therapierdumen, Bau-Raumen, ,Auszeit-Raumen®,
Snoezelen-Raumen und Sozialarbeiterrdumlichkeiten wie behindertengerechten
Sanitarbereichen und Fahrstiihlen wurden férderliche Bedingungen geschaffen. Diese
gilt es nun zu nutzen.

Allen Kindern mit FoOrderschwerpunkt nach 88 SGB oder Anspruch auf
Eingliederungshilfe nach 835 A oder Hilfen im Sinne der Erziehung 827 wird bei Bedarf
eine Schulbegleitung gewahrt.

Die Schulbegleitungen im Sinne der Eingliederungshilfe nach 835A arbeiten fir
externe Anbieter. In diesem Rahmen werden bei uns zurzeit 7 Schiller beschult.

Schulbegleitungen im Rahmen der Hilfen zur Erziehung nach 827 SGB werden uber
den Anbieter Anna-Stift gestellt und sind als qualifizierte Krafte fur 8 Kinder bei uns an
der Schule.



Die 14 Schiler mit dem Foérderschwerpunkt Geistige Entwicklung werden seit 2015 im
Rahmen des Pool-Models von qualifizierten Kraften im Schulalltag begleitet. Die
Einfuhrung des Pilot-Models hat insbesondere zum Ziel, die maximale Eigentatigkeit
aller Kinder zu ermoglichen und den Weg in eine grof3tmdgliche Selbststandigkeit zu
fordern. Aus eben diesen Grinden erachteten wir es als notwendig, von der
personalisierten Einzelbetreuung wahrend des gesamten Schultages abzuweichen
und nur den tatsachlich bendtigten Bedarf im Laufe des Tages abzudecken. Im
Rahmen vieler Gesprachsrunden konnten wir das Jugendamt der Stadt Hannover und
das Amt fur Soziales der Region Hannover an einem Tisch vereinen und einen
gemeinsamen Kooperationsvertrag erarbeiten.

Mit der Einwilligung der Eltern wird je ein Begleiter flr ein bis drei Kinder eingesetzt.
Dieses Konzept ist in den genannten Jahrgdngen moglich und sinnvoll, um ein
Hochstmald an notiger Begleitung zu haben, aber auch ein Maximum an Eigentétigkeit
zu fordern. Die qualifizierten Krafte sind beim Anna-Stift angestellt und arbeiten mit
ihren Stunden plus Team-Stunden am gesamten Vormittag und im Ganztag. Dieses
Modell erfordert einen hohen Zeitbedarf, indem eine Beteiligung bei den
Einstellungsgesprachen notig  wird, eigene Dienstversammlungen und
Personalgesprache wichtig werden. Um die Arbeit mit allen Schilerinnen und Schilern
gut gelingen zu lassen, ist es notwendig die Struktur der Arbeit zu beschreiben und
konzeptionell aufzustellen.

Die Schilerbegleitung ist dank eines sehr engagierten Teams mit einem guten
padagogischen Uberbau in Erarbeitung. Jedoch ergeben sich mit dem Pool- Prinzip
und dem daraus resultierenden erhdhten Zeitbedarf auch diverse geschilderte zeitliche
Stolpersteine. Diese konzeptionelle Arbeit kann von einer Schulleitung nicht alleinig
begleitet werden.

Was wir in Zukunft brauchen

Der inklusive Unterricht stellt neue, hohe Anforderungen an die Unterrichtsgestaltung
und an das Arbeiten in multiprofessionellen Teams, welches fir viele Lehrkréafte eine
neue Herausforderung darstellt. Diese Prozesse erfordern die Begleitung aller
Mitarbeiter von Schulleitungsseite.

Die an der Otfried Preul3ler Schule tatigen Mitarbeiter haben sich auf den Weg
gemacht, lhren Unterricht weiter zu entwickeln und eine inklusive Didaktik
umzusetzen. Ziel muss es nun sein, in den letzten Jahren begonnene Prozesse
konzeptionell so einzubetten und weiter zu entwickeln, dass sie auch in Zukunft von
neuen Kollegen als Grundlage inklusiver Bildung an der Otfried Preul3ler Schule
angewandt und gestaltet werden kdnnen.

Was macht eine Forderschulkollegin im Leitungsteam:

> Konzeptionelle und inhaltliche Weiterentwicklung des Pool-Modells im Sinne
der schulischen Qualitatsentwicklung

> Organisation und Einsatzplanung der Forderschullehrkrafte



> Arbeitsplatzbeschreibung der Forderschullehrkrafte und Grundschullehrkrafte
im inklusiven Setting

> Absprachen mit Forderschulzentrumsleitern in Bezug auf den Einsatz des
sonderpadagogischen Personals, bzw. nach Einfiuhrung der Regionalen
Beratungs- und Unterstitzungszentren Inklusive Schule (RZI) Schnittstelle
zwischen dieser und der Schule

> Organisation und Einteilung der Lernanfanger mit Behinderungen auf die
Grundschulen in Hannover -Stadt

> Begleitung und Steuerung bei der Umsetzung der inklusiven schulischen
Bildung, abgestimmt auf die individuellen Gegebenheiten der Schulen

Kontakt und Gesprache zu den Eltern der inklusiv beschulten Kinder
Schulische Ubergange zwischen KiTa und spéater SEK |
Ubergeordnete Organisation der Fachkonferenz Inklusion

Gestaltung der Pool-DB und Arbeitsplatzbeschreibung der Assistenzkrafte
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Organisation und Absprachen der jahrlichen Evaluationen mit Region
Hannover, Uni Hannover und Land Niedersachsen bzw. MK

Einsatzplanung der Pool-Assistenzen
Abstimmungen zu den gewéhlten und moglichen AGs im Ganztagsbetrieb

Abstimmungen zum Lernbereich Mittagessen
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Einteilung und Begleitung der universitaren Praktikanten und Auszubildenden
im Anerkennungsjahr Heilerziehungspflege

All diese Arbeitsbereiche werden zurzeit von der Grundschulleitung mit organisiert
oder konnen aufgrund eines zu hohen Arbeitsaufkommens weiterhin nicht realisiert
werden. Dies fuihrt dazu, dass die Aufgaben nicht in dem Mal3 wahrgenommen werden
kénnen, wie sie fur die Umsetzung einer gelungenen Inklusion notwendig waren.

Ausblick und langfristige Forderungen

Mit dem Ziel weiterhin eine Pilotschule im Bereich der gelungenen Inklusion und der
Umsetzung von differenzierten, individualisierten Lernwegen darzustellen, missen
verschiedene Gegebenheiten zuklnftig und zeitnah verandert werden.

Innerhalb der Schulleitung muss eine Funktionsstelle im Bereich Inklusion eingerichtet
werden.

Wie im Vorangegangenen dargestellt ergeben sich auf dem Weg zu einer inklusiven
Schule zahlreiche zusatzliche Aufgabenfelder im Bereich der Begleitung, Beratung
und Koordination inklusiver Bildung auf Schulleitungsebene.



Zukunftig wird es auch notig sein, ein 'Netzwerk inklusiver Schulen' entstehen zu
lassen und dies zu leiten, begleiten und zu férdern. Auch diese Aufgabe kdnnen wir
uns in der Umsetzung mit einer Leitung aus dem Bereich Sonderpadagogik vorstellen.
Um auch in diesen Bereichen unseren schulischen Qualitatsanspruch sichern zu
konnen, halten wir es fir notwendig, der Otfried Preuf3ler Schule die besondere
Ordnung einer 'Kollegialen Schulleitung' nach § 44 NschG zu geben. Diese soll derart
ausgestaltet sein, dass neben der Schulleitung und der standigen Vertretung eine
Forderschullehrkraft als Inhaberin eines hoherwertigen Amts mit
Schulleitungsaufgaben eingestellt wird.

Ein solcher Schritt wirde aufRerdem wesentlich zur Akzeptanz inklusiver Bildung
beitragen.

Um mit visiondren Gedanken auch hier eine Haltung entwickeln zu kénnen, sei
eingebracht, dass die Festanstellung von Forderschullehrkraften an Grundschulen die
Identifikation und auch Anerkennung des Berufsfeldes aufwerten wird.

Auch mussen Schulassistenzen ohne den 'Zwischenhandler' eines Anbieters fest und
direkt an einer Schule angestellt sein, um die auf das Schulprofil abgestimmte Arbeit
einbringen zu kdnnen.

Weiter miissen die Ubergange zwischen den verschiedenen Schulformen sowie
zwischen Schule und Beruf auf solidere FuRe gestellt werden, um einen optimalen
Beschulungsweg zu férdern.

Der Grundgedanke, Forderschiler im Anschluss an ihre Beschulung im ersten
Arbeitsmarkt innerhalb der Grundschule einen Arbeits- und Ausbildungsplatz zu
ermdglichen, erfordert Ressourcen.

All diese Ideen kénnen mit einer Funktionsstelle im Rahmen einer Kollegialen
Schulleitung Realitat werden und Schule in Zukunft nicht nur zu einem Lernort,
sondern auch zu einem Lebensort werden lassen.

Hierfur ist es jedoch dringend erforderlich, dass Stunden, Gelder und Ressourcen in
Form einer entsprechenden Stelle freigesetzt werden.

Aufgaben der Schulleitung:

Haushalt und Finanzen

Vertrage und Einstellungen von lehrendem und nichtlehrendem Personal
Personalverantwortung

Stundenverteilung

Vertrage und Finanzen im Ganztag

Verantwortung fur das Schulgebaude und — gelénde

Vertretung und Reprasentant zum Stadltteil, zur Verwaltung und zur NLSchB
Ansprechpartner fur die Mitarbeiter der Schule

Vorbereitung von Gremiensitzungen

Mitarbeit in der Steuergruppe

Schulvorstand, Gesamtkonferenz, Schulelternrat, Forderverein
Ubergénge KiTa- Schule — SEK |

Antréage Personal betreffend

VVVVVVVVYYVYYVYY



Genehmigung von Tests

Ablaufplanung des Jahres, der LEBs und deren Konferenzen
Mittagessen und Ganztagskoordination

Iserv- Betreuung

Betreuung und Einsatz von Praktikanten

VVVYY

Aufgaben der Konrektorin:

Stundenplanung und Unterrichtseinsatzplanung
Genehmigung von Unterrichtsgdngen und Landheimfahrten
Vertretungsplan und Aufsichten

Organisation der pad. Mitarbeiter

Raumplanung

Forder- und Forderplanung

Tag der offenen Tur- Orga

Monatsbuhne
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