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KÜNSTLICHE
INTELLIGENZ

- Aufmerksamkeit & 
dynamsiche Entwicklung

- Forschung & Entwicklung
schon seit Jahrzehnten
(auch in der Bildung)

- Mehr als ChatGPT

| PIETSCH & MAH3



Navigationssysteme

Personalisierung/ 
Empfehlungen

Übersetzung/
Schreibassistenz

Generative KI

Sprachassistenz

Intelligente 
Tutorensysteme

Adaptive Systeme & 
Personalisierung

Automatische 
Prüfungssysteme

KI im Alltag KI in der Bildung

Profiling & 
Vorhersagen

Gesichts-
erkennung

Smart 
Home

...

KI-ANWENDUNGSBEISPIELE
Überblick

(Zawacki-Richter et al., 2019; Bond et al., 2023; Ouyang et al., 2023)
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KI in der Bildung: 
Potenziale entfalten, 
sinnvoll & kompetent

einsetzen
| PIETSCH & MAH5



Herausforderungen

Personalisiertes 
Lernen Besserer Einblick 

in das Verstädnis 
der Lernenden

Potenziale

Positive 
Auswirkungen

auf Lernergebnisse

Ethische Relfexion KI-Kompetenzen
der Lehrenden

Geringerer Planungs-
& Verwaltungsaufwand

Genauere
Beurteilung & 

Feedback Mehr
Bildungsgerchtigkeit

Curriculumsentwicklung

Infrastruktur

KI-Kompetenzen
der Lernenden

Didaktische 
Implikationen

POTENZIALE & 
HERAUSFORDERUNGEN
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Auswahl

(Bond et al., 2023; Crompton et al., 2022; Celik et al., 2022; Mah et al. 2023)
Hinweis: Ausschließlich grafisch-ästhetische Darstellung der Boxengrößen.
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Europäische Kommission (2022) BMBF (2023) Niedersachsen (2022) SWK (2024)

BILDUNG & KI
Strategien, Pläne, Impulse
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Übergangsphase zur
systematischen Erprobung & 

offene Fehlerkultur
Domänenspezifische Tools 

entwickeln

LLM ab Sekundarstufe Prüfungskultur ändern

Rahmenbedingungen schaffen
LLM in Lernplattformen 
integrieren & Commons-

Lösungen entwickeln

PERSPEKTIVE BILDUNGSFORSCHUNG
Ständige Wissenschaftliche Kommission (SWK) 2024 | Zentrale Diskussionspunkte

„Ein Verbot von LLM ist dennoch 
weder angemessen noch realistisch.

Wegen ihrer hohen lernförderlichen 
Potenziale und ihrer gesellschaftlichen 
und wirtschaftlichen Bedeutung
sollte stattdessen eine produktive 
Nutzung etabliert werden.“ (S. 18)

„KI kann und sollte Lehr-
Lernprozesse unterstützen, die finale 
Entscheidung bzw. Bewertung und die 
Verantwortung für das Endprodukt 
muss beim Menschen liegen.“ (S. 18)
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1 Hauptverantwortung für den Umgang mit KI-Systemen: Schulen oder sogar
einzelne Lehrkräfte (Auswahl konkrete Tools, praktischer Einsatz)

2 Einzelne Handreichungen von Bundesländern:
Erster Schritt für mehr Orientierung

3 Bisher keine klaren ”Do’s & Don’t’s” – z. B. welche KI-Tools 
qualitätsgeprüft, empirisch evident lernwirksam, datenschutzkonform…

4 Fokus rechtliche Dimension: Datenschutz, Urheberrecht & Ethik, Schulgesetze,
Auswirkungen Prüfungskultur

(mmb institut & dfki, 2023; SWK, 2024)

BILDUNGSPOLITIK: KI AN SCHULEN

5 Erste Bundesländer ermöglichen Lehrkräften einen datenschutzkonformen Zugang zu ChatGPT
(z. B. Sachsen-Anhalt, Mecklenburg-Vorpommern, Rheinland-Pfalz)
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Brandenburg (2023) Sachsen-Anhalt (2023)

Bayern (Webseite)

NRW (2023)

SCHULE & KI
Handreichungen Bundesländer

Hessen (2023)

Thüringen (2023)

Hamburg (2023) Schleswig-Holstein (2023) Berlin (2023) Mecklenburg-Vorpommern (2023)

| PIETSCH & MAH10

Niedersachsen

https://mbjs.brandenburg.de/sixcms/media.php/140/handlungsleitfaden_zur_nutzung_von_textgenerierenden_ki-systemen.pdf
https://www.bildung-lsa.de/files/5c5e6e7a4f362d6ab1bfd03a000ac17d/Sprachmodelle_im_Schulunterricht.pdf
https://www.km.bayern.de/schule-digital/orientierungsrahmen-ki-und-schule.html
https://www.schulministerium.nrw/system/files/media/document/file/handlungsleitfaden_ki_msb_nrw_230223.pdf
https://digitale-schule.hessen.de/sites/digitale-schule.hessen.de/files/2023-07/ki_handreichung.pdf
https://bildung.thueringen.de/fileadmin/ministerium/publikationen/Handlungsleitfaden_Umgang_mit_generativen_KI-Modellen.pdf
https://li.hamburg.de/resource/blob/665998/24714f100b07700d5f64ff5bbd60aada/23-03-fachbrief-ki-data.pdf
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/III/Service/Broschueren/Bildung/handreichung_ki.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.berlin.de/sen/bjf/service/presse/pressearchiv-2023/pressemitteilung.1316517.php
https://www.bildung-mv.de/export/sites/bildungsserver/downloads/digitales/Handreichung_KI.pdf
https://bildungsportal-niedersachsen.de/schulorganisation/datenschutz-an-schulen/datenschutz-im-schulalltag/textgenerierende-ki-systeme


SCHULE & KI

| PIETSCH & MAH11

Leitfaden | Praxisnahe Einführung

(Deutsche Telekom Stiftung, 2024)



KI IM UNTERRICHT

| PIETSCH & MAH12 N = 1.590 deutschsprachige Jugendliche und junge
Erwachsene zwischen 14 und 20 Jahren (Vodafone Stiftung, 2024)

Perspektive: 
Schüler:innen



N = 252 Schüler:innen ab 18 Jahren & N = 981 Studierende (Schlude et al., 2024)
Bayrisches Forschungsinstitut für Digitale Transformation (bidt)

GENERATIVE KI AN SCHULEN & HOCHSCHULEN

68 %

(Schlude et al., 2024)

| PIETSCH & MAH13

Perspektive: 
Schüler:innen



ZENTRALE ERGEBNISSE

(Robert Bosch Stiftung, 2024)

| PROF. DR. DANA-KRISTIN MAH14

- Über zwei Drittel der Lehrkräfte (68 %) 
den digitalen Medien einen Mehrwert 
für ihren Unterricht und die eigene 
Arbeit zusprechen.

- Einschätzungen insgesamt sehr positiv: 
mehr als zwei Drittel der Lehrkräfte (69 %) 
als kompetent einschätzen, digitale Medien 
im Unterricht einzusetzen und Lerninhalte 
durch digitale Medien effizient zu vermitteln 
(70 %).

- Trotzdem lediglich 51 % der Lehrkräfte, die 
sich für diese Aufgabe vorbereitet fühlen.

N = 1.608 Lehrkräfte an allgemein- und berufsbildenden Schulen

u. a. Einstellungen (Mindset) und Umgang
zu/mit digital gestütztem Unterricht

Perspektive: 
Lehrkräfte



DAS MINDSET FÜR DEN WANDEL

| PIETSCH & MAH15

“The most successful digital transformations start with a shift 
in mindset at the employee, leadership, and organization 
levels. This shift produces a culture change that allows the 
company to be more agile, risk tolerant, experimental, and 
collaborative.” (Kane, 2019, S. 48) 



WAS IST EIN MINDSET?

| PIETSCH & MAH16

Mindset = generelle Denkmuster, Einstellungen und Haltungen

Personen aber auch Organisationen können ein Mindset haben

Mindsets definieren (subjektive) Logiken, die in Handlungen münden

Ein Beispiel: „Herr Müller hat einen Konflikt mit seinem Chef. Seine 
Logik sagt ihm, dass es ihm nicht zusteht „aufzumucken“, deshalb 
unterdrückt er Wut und Ärger und schluckt runter. Was er denkt und 
fühlt, bestimmt sein Handeln oder Nicht-Handeln.“ (Hofert, 2018, S. 6)



MINDSETS AUF VERSCHIEDENEN EBENEN
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MINDSETS IM KONTEXT VON SCHULENTWICKLUNG
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DIGITALE MINDSETS UND WIE MAN SIE ÄNDERN KANN
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N = 179 Schulleitungen, Niedersachsen, Deutschland
Online-Umfrage, Schulleitungskonferenz (NLQ), 08/2023

Stichprobe

STUDIE:
NIEDERSÄCHSISCHE SCHULLEITUNGEN

Pietsch & Mah (in Begutachtung)| PIETSCH & MAH20

Perspektive: 
Schulleitungen



Forschungsfragen | Konzeptionelles Modell

STUDIE

| PIETSCH & MAH21

Hat das digitale Mindset von Schulleitungen einen Einfluss auf 
die schulweite Implementation von KI, vermittelt über die 
Führung?



Eigenschaften eines prototypischen „Digital Leader“

STUDIE: NIEDERSÄCHSISCHE SCHULLEITUNGEN

| PIETSCH & MAH22



Konzeptionelles Modell

STUDIE

| PIETSCH & MAH23



Skalen

STUDIE

| PIETSCH & MAH24

Empathie: “Bevor ich jemanden kritisiere, versuche ich mir vorzustellen, wie ich mich an ihrer/seiner 
Stelle fühlen würde.“

Innovativität: „Ich ermutige alle Personen an meiner Schule, wissenschaftlich fundierte, technologische 
Innovationen einzusetzen.“

Offenheit: „Ich bin stets offen für Veränderungen und setze mich gerne mit diesen auseinander.“

Agilität: „Ich bin kontinuierlich auf der Suche nach neuen Möglichkeiten für meine Schule.“

Transformationale Führung: „Ich spreche mit den Lehrpersonen über ihre wichtigsten Überzeugungen 
und Werte.“

Digital-instruktionale Führung: „Ich stelle Lehrkräften, die Schwierigkeiten mit dem Einsatz digitaler 
Medien in ihrem Unterricht haben, Hilfestellungen zur Verfügung.“

KI-Integration: „Wir nutzen KI-basierte Tools (z.B. DeepL, ChatGPT) für unseren Unterricht.“



Ergebnisse

STUDIE

| PIETSCH & MAH25

M SD AG OF IN EM TL DL CFI RMSEA SRMR

AG 5.29 0.90

.983 .031 .051

OF 6.03 0.69 .538

IN 5.41 0.87 .621 .407

EM 4.83 0.56 -.115 .316 -.089

TL 3.12 0.41 .380 .553 .284 .664 1.000 .000 .003

DL 2.89 0.59 .619 .352 .555 -.130 .213 1.000 .000 .000

AI 2.01 0.73 .331 .297 .278 -.171 .395 .405 1.000 .000 .000



Ergebnisse

STUDIE
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Befunde der multivariaten Analysen

STUDIE

| PIETSCH & MAH27

- Das digitale Mindset erklärt 67% der Unterschiede zwischen Schulleitungen in der 
transformationalen Führung und 43% der Unterschiede in der digital-instruktionalen 
Führung.

- Mindset und Führung erklären zusammen 26% der Unterschiede in der KI-
Implementation zwischen Schulen; 1/3 dieser erklärten Varianz lässt sich auf das 
Mindset zurück führen.

- Besonders wichtige Mindsetkomponenten: 1. Agilität; 2. Empathie.

- Auffällig: Agilität beeinflusst beide Führungspraktiken; Empathie vor allem 
transformationale Führung.

- Beide Führungsstile sind relevant und verstärken sich gegenseitig.



Führungspraktiken verstärken sich wechselseitig

STUDIE
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KI in der Schule
Viele Potenziale & Herausforderungen,
KI-Vielfalt - Mehr als ChatGPT...

Mindset Schulleitungen
Einfluss auf schulweite Implementierung von KI,
v. a. Agilität und Empathie

KI-Kompetenzen
Lehrende & Lernende,
Kritische Reflexion ... KI-Didaktik für sinnvolle/
lernwirksame Integration, Weiterbildung…

Forschung/Empirische Studien
Evidenz, Nutzen, Akzeptanz, Realisierbarkeit ...

Rahmenbedingungen/Voraussetzungen
Datenschutz/-souveränität, Recht, Curriculum,
Technik/KI-Zügange, Kompetenzen…

Erprobungsphase
Offene Fehlerkultur, Austausch & Partizipationsprozesse, 
gemeinsames experimentieren, Innovationen…

Takeaways/What's next?

… viele offene Fragen & viel Gestaltungsspielraum!

DISKUSSION & AUSBLICK
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Fragen?

| PIETSCH & MAH30



Vielen Dank.
Fragen, Diskussion, 
Feedback

Prof. Dr. Marcus Pietsch
Professur für Bildungswissenschaft, insb. Bildungsmanagement
und Qualitätsentwicklung, Leuphana Universität Lüneburg

Prof. Dr. Dana-Kristin Mah
Juniorprofessur für Digitales Lehren und Lernen
Leuphana Universität Lüneburg

dana-kristin.mah@leuphana.de | marcus.pietsch@leuphana.de

https://www.leuphana.de
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